AGENCIA NAGIONAL DE AGUAS
Nota Técnican® QL17/2012/SAG

Bocumento n® 035414/2012-00
Em 13 de dezembro de 2012,

Assunto: Visita Técnica de Acompanhamento do Contrato de Gestfio n° 014/2010 celebrado
enire a ANA e a Associacfio Exeentiva de Apoio & Gestdo de Bacias Hidrograficas
Peixe Vivo — AGB Peixe Vivo

I- Introducio

I. A presente Nota Técnica tem por objetivo relatar a visita téenica de acompanhamento
do Contrato de Gestdio n°014/2010, realizada pelo Superiniendente Adjunto de Apoio a Gestéio de
Recursos Hidricos - SAG, Victor Sucupira, & sede da AGB Peixe Vivo, em Belo Horizonte, no dia 28
de setembro de 2012,

2. Participaram da reunifio as seguintes pessoas da AGB Peixe Vivo: (i) Célia Maria Brand&o
Froes — Diretora Geral; (ii) Ana Cristina da Silveira — Diretora de Integracdio; (iii) Alberto Simon
Schvartzman — Diretor Técnico; Berenice Coutinho Malheiros dos Santos — Diretora de
Administracfio e Finangas.

1I - Do Contrato de Gestio

3. A AGB Peixe Vivo possui Contrato de Gestio n® 014/2010 com a ANA, assinado em
junho de 2010, para exercer fungSes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio S#o
Francisco. Esse contrato tem por objeto o alcance, pela AGB Peixe Vivo, das metas constantes no seu
Programa de Trabalho. Os indicadores ¢ respectivos critérios de avaliagio dispostos no Programa de
Trabatho definido no 2° Termo Aditivo ao Contrato sfo os seguintes:

DISPONIBILIZACAO DE 1A. Conteido disponibilizado e atualizado na pagina eletrdnica do
INFORMACOES COMITE

2 | PLANEJAMENTO E GESTAO 2A. Plano de Aplicaqﬁo Plurianual 2013-2015.
3A. Indice de desembolso anual

3 COBRANCA PELO USO 3B. Indice de desemboiso acumulado
DOS RECURSOS HIDRICOS 3C. Avaliagflo da cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia pelos
usudrios
4 OPERACIONALIZAGAO DA 4A. Atendimento ao usitdrio em cobranga

COBRANCA
5 | RECONHECIMENTO SOCIAL | 5A. Avaliagiio da Entidade Delegatéria pelos membros do COMITE




11! -Dos Indicadores do Conirato de Gestio

4.

Foram avaliadas todas as metas e indicadores do Conirato de Gestdo e discutidas as

condicionantes para ¢ seu cumprimento, considerando fatores especificos do desempenho da
Contratada e do seu relacionamento com o Comité.

5.
situagéo:

O cumprimento das metas de acordo com os indicadores encontra-se na seguinte

a. Indicador 1 — Disponibiliza¢do de Informagdes:

v

b. Ind

v

Com relagfo ao item relativo ao acompanhamento do Plano de Aplicagéio, que ainda
ndo foi disponibilizado na pdgina eletrénica da AGBPV, esclarecemos que se trata da
necessidade de, anualmente, disponibilizar um relatério fisico da execugdo das
atividades programadas. Esse item serd avaliado no final do ano.

A nova pagina eletronica do CBHSF estd no ar desde o dia 12 de junho de 2012 no
enderego eletidnico www.cbhsaofrancisco.org.br. Com relagiio as solicitagfes de
aperfeigoamentos feitas na Gltima visita estfio faltando as abaixo relacionadas:
e Inserir um resumo do assunto de que trata cada Deliberagfio ao lado do
nimero da Deliberago para facilitar buscas;
e Acrescentar o contato, pode ser enderego eletrnico, dos membros do
Comité, CCRs, Cimaras Técnicas, efc;
o Inserir as atas das reunifes de todas as instancias do Comité.

icador 2 — Planejamento e Gestio:

Em andamento: a proposta de Plano de Aplicagfio Plurianual — PAP estd sendo
discutida ¢ aperfeicoada na Cémara Técnica de Planos, Programas e Projetos do
Comité do SHo Francisco. Duas reunides foram realizadas em 30 de agosto e 14 de

setembro de 2012;

Foi debatido com as Diretorias Técnica e de Integracfio da AGBPV o contetido que
devera ser considerado na minuta de deliberagiio do Comité que aprovarda o PAP na
proxima plendria, agendada para a cidade de Penedo, em novembro do corrente.
Sugere-se uma deliberagfo enxuta, mas que contenha diretrizes e critérios para
priorizagfo de municipios ¢ regifes prioritdrias, com base na Carfa de Pefrolina,
evitando-se a necessidade de vdrias deliberagBes especificas para os diferentes
investimentos.

¢. Indicador 3 — Cobranga:

%

indice de Desembolso Anual — VD/VR (%): para o ano de 2012 est4 prevista a meta de
10%, ou seja, a AGB Peixe Vivo deve gastar em 2012 no minimo 10% do valor total

repassado pela ANA nesse ano.

Valor total previsto para repasse pela ANA em 2012: R$ 23.500.000,00

Desembolso efetuado até 30 agosto: R$ 4.272.332,36. A AGBPV ja cumpriu a meta
para esse indicador



v" Previsio de desembolso até final do ano para investimentos: R$ 4.623.801,89 (faltam
parcelas do confrato da TCBR -+ primeiros produtos do contrato da Gama para os 24
novos projetos hidroambientais + pagamentos relativos a execu¢fio de 6 projetos
contratados dos 22 hidroambientais antigos: empresas Verga, Localmaq e Alianga);

v" Previsio de desembolso até o final do ano para custeio: R$ 845.600,00;

v" A estimativa de desembolso total em 2012 é de R$ 9.741.734,25.

Valores repassados e desembolsados até 30.08.12

ANO Repassado + Desembolsado Saldo
Rendimento (RS) (RS) (RS)

2010 2.384.267 392.187 1.992.080

2011 29.538.056 - 3.620.845 25.917.211

2012* 23.500.000 9.741.734 13,758,266

""" Total | 55.422.323 _ 13.754.766  41.667.557

*Estimativas previstas para 2012, incluindo o repasse da ANA de R$ 1.200.000,00.

d. Indicador 4 — Atendimenfo ao usuirio em cobranca

v A recomendagfio expressa pela Nota Técnica SAG n® 065/2012 para proceder a
alteragio, na péagina da AGBPV, da chamada da Central de Atendimento para
“Atendimento ao Usudrio em Cobranga” foi cumprida.

¢. Reconhecimento Social

v" O questiondrio de avaliagio da AGB pelo Comité, desenvolvido pela Comissdo de
Avaliagfio do Contrato de Gestdo, sera aplicado na ultima Plendria do ano, que estd
agendada para final de novembro do corrente.

IV - Do Plano de Aplicacio para 2012

Foi verificado o andamento no cumprimento do Plano de Aplicagio 2012, O Quadro a

seguir compara os valores do Plano aprovado pelo CBHSF e a estimativa de gasto em cada item ao
longo de 2012.



ACOMPANHAMENTO DOS SALDOS DAS ATIVIDADES - CATEGORIA DE INVESTIMENTOS (92,5%)

1. Acdes Prioritérlas do Condrato de
Gestéo.

1.1 Dispenibifizacio de informagdes. 200.000,00 55.873,05 144.126,%6 27.000,00
1.2 Planejamento e Gestdo, 130.000,00 0,60 130.000,00 0,00
Ji3 Gobianga pelo uso da fecursos 1 165.000,00 17.252,79 157.747,21 6.000,00
1.4 Gerenciamento inlerno. 100.000,00 0,00 - 100,000,00 0,00
1.5 Reconhecimento Soclal 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00
2.A¢0as de Gestlo

2.1 Fortalecimento e Apolo ao CBHSF, 2,000.000,00 824.318,62 1.176.681,38 £$98.000,00
2.2 Desenvolvimento de Plano de

MobilizagAo social 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
2.3 Pesenvolvimento de Plano de

Comunicagan Social. 3.000.000,00 871.311,38 2.128.688,62 504.641,16
2.4 Capacitagdo dos membros do CBHSF e

oulros comites da bacia. 800.000,00 0,00 800.000,00 0,00
3.Ag6es de Planefamento

3.1 Desenvolvimento de Sistema integrado

de Gerenciamento de Recursos Hidricos. 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
3.2 Alualizagdo do Plano Pecenal de

Recursos Hidricos da Bacla do CBHSF. 1.500.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00
3.3 Elaboragdo de Planos de sangamento

e projelo basicos e execde sistemas de 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
abastecimentos de dgua.

3.4 Elaboragdo de proj basicos e exec de

sist, de esgotamento sasitério e de dest 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
final adeq pf residuos sd! urb.

3.5 Estudos técnicoes demandados pelo 1.000.000.00 0,00 1.060.000.00 000
CBHSF. R ! R !

3.5 Elaboragio de estudos e projetos que

visem a melhoria hidro-ambientat da Bacla | 6.525.000,00 $31.308,10 5.893.681,80 3.388.160,73
do Rio Sao Franclsco.

4. Agdes Estruturals,

4.1 Implantagdo de projelos para conlrole

de erosio & Assoreamanto 1.06G0.000,00 4,00 1.000.000,00 0,00
4.2 implantacéo de cbras de profecdo e

conservagio de mananciais, inclusive 4.000.000,00 0,80 4.000.000,00 0,00
pagamento por Servicos Amb.

4.3 Implantagdo de projetos de demanda 17.500.000,00 8,00 17.600,000,00 0,00

espontanea selecionados e aprovados, de
acorde com critéries estab.

45.000.000,00

42.609.938,06




Resumo:

Categoria Investimento (92,5%) Executado até 30/08 R$ 2.390.063,94
Categoria Investimento {92,5%) Projegio até dez 2012 RS 4.623.801,89
Categoria Custeio {7,5%) Executado até 30/08 R$ 1.882.268,42
Categoria Custeio (7,5%) Projegio até dez 2012 RS 845.600,00
Total 2012 R$ 9.741.734,25
7. A situagfio de cada item do Plano de Aplicag#io € a seguinte:

Ttem 1: Aghes Prioritarias do Contrato de Gestiio

v" Nio houve alteragfo nesse item com relagfio a visita anterior.

Item 2: Acies de Gestio

v' Subitem 2.1 A AGB Peixe Vivo estimou gastos com o funcionamento do CBHSF de
forma plena, As CAmaras Técnicas do Comité voltaram a se reunir com a frequéncia
necessaria. O gasto com logistica, didrias e passagens dos membros deverd ficar em

torno de R$ 1,5 milhdo.

v’ Subitem 2.2 A Diretoria do CBHSF definiu que o Plano de Mobilizagdio ndo serd
incorporado ao Plano de Comunicagfo. Deverd ser contratada uma empresa para
fazer a mobilizagio do processo eleitoral e preparar um plano permanente. Minuta de
TDR esta pronta e essa atividade estd prevista no PAP.

v" Subitem 2.3 Estd em execugfo o Plano de comunicagfio pela empresa contratada
(CDLJ Publicidade). O contrato tem duragéio prevista de 2 anos e o valor total é de
R$ 3.489.642,49, Pelo cronograma apresentado, serd desembolsado R$ 1.375.952,54
em 2012 e o restante ao longo de 2013 ¢ 2014.

v' Subitem 2.4 Foi incorporado ao PAP.

Item 3: Acdes de Planejamento

v" Subitem 3.1 a 3.5 As atividades previstas nesses ifens foram incorporadas ao PAP,

v" Subitem 3.6 Todos os produtos da TCBR foram entregues, falta um pagamento, a ser
feito em novembro, apds revisfes solicitadas pelas CCRs. Dos 22 projetos
hidroambientais previstos, 6 foram contratados (agosto ¢ setembro) e ja estdo em
execugdo, 10 a confratar aguardam aprovagfo final das CCRs (TCBR se reuniu com as
CCRs identificou as ag¢des, quantitativos foi a campo e elaborou e enfregou o projeto
claborado que compde-se de minuta de afo convocatério com termo de referencia com
objetivos, metas e custo) a AGBPV recebeu os projetos € os enviou para CCRs para
homologagiio. Até 0 momento as CCRs néo retornaram com sua aprovagfo. 2 projefos
estdio em revisdo do TDR ¢ 4 estdo em fase de confratagfio. Um Ato Convocatoério esta

5



em vigor para dois projefos e um Ato Convocatorio, para outros dois projetos, foi
cancelado por conta de demandas da CCR que argumentou que nfio tinha aprovado

esses projetos.

v A empresa Gama Engenharia foi contratada para elaborar os préximos 24 projetos

hidroambientais e adotard procedimento para entregar todos os produtos com aprovagio
tinal das CCRs e prontos para licitar. A Gama assumiu, ainda, o compromisso de revisar
os projetos pendentes, do lote da TCBR, se necessario.

v" Recomenda-se, no futuro, inserir como obrigagio da empresa a apresentagfio de

documento formal de aprovagfio dos projetos pelas respectivas CCRs antes de entregar o
produto final para AGBPV.,

Ttem 4: Acgdes Estruturais

v

Subitens 4.1, 4.2 ¢ 4.3 — Essas atividades devem ser desenvolvidas, em sua maioria, com
base nos projetos realizados no &mbito do subitem 3.6. Conforme relatado no Subitem 3.6,
dos 22 projetos hidroambientais previstos 6 foram contratados e estfio em execugdio com
os primeiros desentbolsos previstos setembio, conforme tabela abaixo:

Empresa Descrigfio do Objeto do Contrato do Projeto Hidroambiental

LOCALMAQ Execugfio das obras e servigos para recuperagfio hidroambiental na Bacia do
Rio Itaquari, Municipio de Cocos — BA

Execugfio das obras e servigos para recuperagio hidroambiental na Bacia do
Rio Salitre, Morio do Chapéu — BA

VERGAS Execugiio das obras e servigos para recuperagfio hidroambiental na Bacia do
Rio Jatob4, Buritizeiro - MG

Execugio das obras e servicos de recuperagfio hidroambiental na Bacia do
Corrego da Onga, Pirapora — MG

Execugdio das obras e servigos de recuperagdo hidroambiental na Bacia do
Rio das Pedras ¢ Cérrego Buritis, Guaraciama — MG

ALJIANCA Execugiio das obras e servigos de recuperagio hidroambiental na Bacia do
Rio Mocambo, Curagd —~ BA

A situagfio dos demais (dezesseis projetos) € a seguinte:

Projeto RS Status
1. Recuperagio ambiental no entorno da represa de Trés 1.300.620 | Ato Convocatbrio
Marias, Morada Nova — MG langado 019/2012
2. Construgéio de bacias de contengio de dguas pluviais 1.140.022 | Ato Convocatério
no municipio de Pompeu — MG langado 019/2012
3. Revifalizagio da Bacia Hidrografica do Rio Pajed, 346486 | Ato Convocatério
nascente em Brejinho — PE cancelado 016/2012
4. Revitalizagio da Bacia Hidrografica do Rio Pajed, 1.142.872 | Ato Convocatério
microbacia do Riacho da Onga — Afogados da Ingazeira cancelado 016/2012
PE
5. Revitalizagdo da Bacia do Rio S#o Pedro, Paracatu 493.050 | Pendente  definigiio
MG CCR Alto
6. Revitalizagfio da Bacia do Rio Santana, Lagoa da Prata 523.752 | Pendente  definigfio
MG CCR Alto




Projeto RS Status

7. Revegetacio ¢ protecio da mata ciliar do Rio 469.446 | Pendente  definicio

Bananeiras e Corrego Estiva, Conselheiro Lafaicte MG CCR Alto

8. Revitalizacdio das nascentes do Rio Grande, S#o 841.889 | Pendente  defini¢fo

Desidério BA CCR Médio

9. Recuperagiio da Lagoa das Piranhas, Bom Jesus da 444,780 | Pendente  definicéo

Lapa BA CCR Médio

10. Recuperagfio da Barra do Rio Pituba, das Lagoas de 371.145 | Pendente  definigio

Agua Fria ¢ do Barreiro Grande, Serra do Ramalho BA CCR Médio

I, Vida ao Rio Santo Onofte, Ibotirama BA 841.889 | Pendente  definigfio
CCR Médio

12, Revitaliza¢fio da Bacia do Rio Moxot6, micro bacia 565.420 | Pendente  defini¢fo

do Rio Diogo, Ibimirim PE CCR Sub Médio

13. Revitalizagdo da Bacia do rio Moxotd, peumeno 693.011 | Pendente  definigéio

irrigado de Tbimirim PE - : ~ | CCR Sub Médio

I4. Recuperagio das nascentes dos Rios Batinga, 709.934 | Pendente  defini¢io

Boacica, Itiiiba, Perucaba e Tibiri, AL CCR Baixo

15. Revitalizagfio da Bacia do Rio Jacaré, Propria SE 461,259 | Em revisdo de TDR

16. Revitalizagfio das nascentes dos Rios Piaui, Arapiraca, 389.848 | Em revisiio de TDR

Bananeiras ¢ Jungueiro AL

8. A AGB Peixe Vivo concluiu o seu planejamento sistémico da AGB, que foi
conduzido pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS. O relatério final devera ser
dispenibilizado em outubro do corrente.

9. De uma maneira geral, pode-se perceber que o Plano de Aplicagiio de 2012 foi mal
elaborado, visto que nenhuma das atividades planejadas serd executada plenamente dentro do tempo
previsto. Espera-se que o Plano de Aplicagfo Plurianual que esté sendo avaliado pela Cdmara Técnica
de Planos, Programas e Projetos — CTPPP permita um melhor planejamento das agéies dos proximos

anos.

V - Dos Comités Afluentes

10. Com o aval do seu Conselho de Administragfo, a AGB Peixe Vivo comunicou que néo
renovard os convénios firmados com o IGAM, no valor individual de R$ 150 mil, para atuar como
secretaria executiva de diversos comités afluentes. Esse tema foi abordado na Nota Técnica SAG
41/2012, oportunidade na qual foi recomendado avaliar o alto custo administrativo que envolve o
acompanhanento desses instrumentos. A AGB Peixe Vivo acatou a recomendagfio e buscou uma
alternativa para continuar prestando servigos de secretaria exccutiva, buscando patrocinios externos
pava custear as reunides desses colegiados. O tinico convénio que continuard € o relativo ao apoio ao
CBH Par4 até a aprovagéio da cobranga pelo uso da dgua na bacia, prevista para 2013,

[1. As reunides sobre cobranga na Bacia do Rio Para foram suspensas por conta do
perfodo eleitoral. A previséo € aprovar a proposta de cobranga na plendria de dezembro.



VI - Dos Recursos de Custeio (7,5%) e Investimento (92,5%)

12. O Relatério de Auditoria Interna da ANA n® 33/2012, datado de 25 de setembro de
2012, analisa a execu¢fo or¢amentaria ¢ financeira da AGB Peixe Vivo e recomenda agregar os
recursos referentes ac apoio e fortalecimento do Comité do Sdo Francisco ao item de despesa de
custeio da AGB Peixe Vivo, ressaltando que as despesas destinadas ao funcionamento do Comité
nfio poderiam ser contabilizadas como investimento (92,5%) e sim como custeio (7,5%), em face do
que dispde o inciso Il e pardgrafo 1° do artigo 22 da Lei 9433/97.

13, Considera-se que nflo é correta a recomendacfio de agregagfio dos recursos de apoio e
fortalecimento do CBHSF aos recursos de implantagéio € custeio da AGB Peixe Vivo, por tratar-se
de financiamento de iniciativas com objetivos ¢ finalidades distintas. Incorreto parece também ser
calcular o limite do 7,5% somente sobre os recursos recebidos até o momento em que foi feita a
Auditoria. Uma andlise mais detalhada sobre esse assunto foi feita pela Nota Técnica SAG n°

93/2012.
VII - Das Consideracdes Finais

14, O balango final dessa visita nos permite constatar que ocorieram avangos no
cumprimento das metas do Contrato de Gestio,

15. As discussfes, no dmbito da Cimara Técnica de Planos, Programas e Projetos —
CTPPP, sobre o Plano de Aplicagdo Plurianual foram produtivas e devem resultar na aprovagto, pelo
Plendrio de uma pega de plancjamento que, espera-se, permititda & AGB peixe Vivo um melhor
desempenho na aplicagfio dos recursos da cobranga.

16. Com relagfio ao desembolso dos recursos da cobranga verificou-se que a AGB Peixe
Vivo dobrou seu desempenho com relagio ao ano passado o que aponta para uma melhora nos
processos de plancjamento ¢ execugfio. Espera-se que com o PAP em vigor, a partir de 2013 esse
desempenho possa ser maior,

16. Ainda persistem dificuldades no procedimento adotado para aprovacgfio dos projetos
hidroambientais demandados pelas CCRs, o que acarreta atrasos indesejéveis para o langamento de
Atos Convocatérios para contratacdo desses projetos.

17. Por fim, destaca-se a importincia da manutencfio das visitas {rimestrais para o
acompanhamento do Contrato de Gestdo, as quais propiciam uma forma mais eficaz da ANA
confribuir para uma melhor consecugdo dos termos do Contrato e, consequentemente, para o
aprimoramento da gesto dos recursos hidricos na bacia.

Atenciosamente, WW) < ..... //
/ Tt e -)) = e el

Vicéor Alexandye Bittencourt Sueupira
Superintendente Adjunto de Apoio a Gestio de Recursos Hidricos

rreira Alves

Rodrigo Fl?@a
stdo de Recursos Hidiicos

Superintendente de ?)'0 a

.



