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RELATORIO DE IMPLEMENTACAO DO SIGA SF
APRESENTACAO

O Contrato de Gestdo ANA 014/2010 — Sexto Termo Aditivo — estabeleceu como uma das
metas para a Agéncia Peixe Vivo a elaboracdo de um Termo de Referéncia (TDR) para
Desenvolvimento e Implementacdo do Sistema de Informacdes da Bacia Hidrografica do Rio
Sdo Francisco (SIGA SF).

No ano de 2017, foi elaborado o TDR, em consenso com a Camara Técnica de Planos,
Programas e Projetos (CTPPP) do CBHSF. O mesmo TDR foi apresentado a Cav do Contrato de
Gestdo ANA 014/2010 no ano de 2018 (referente ao exercicio de 2017), cuja proposta foi
dada como meta alcancada pela Agéncia Peixe Vivo, como resultado da avaliacdo realizada
pela Cav.

Foi estabelecido como meta para o ano de 2018 — a implementac¢do do SIGA SF ao longo do
ano de 2018, em razdo da elaboracdo do TDR anteriormente realizada pela Agéncia Peixe
Vivo.

O referido SIGA SF ndo pode ser desenvolvido e consequentemente implementado no ano de
2018, em razao da ndo autorizacdo da Diretoria Executiva do CBHSF para a publicacdo do Ato
Convocatério, pelo qual a Agéncia Peixe Vivo realizaria a contratacdo de uma consultoria
especializada em Tecnologia da Informacdo que desenvolveria tal Sistema. As tentativas de
solicitacdo realizadas por parte da Agéncia Peixe Vivo serdo apresentadas na sequéncia desse
Relatorio.

Sera também apresentada na sequéncia a minuta do TDR elaborado pela Agéncia Peixe Vivo
e ja apto para a publicagdo do Ato Convocatério.

Este Relatdrio também apresentard um case de sucesso relativo aos trabalhos coordenados
pela Agéncia Peixe Vivo, que desenvolveu ao longo do ano de 2017 o Sistema de Informacdes
da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (SIGA Velhas) concebido de maneira colaborativa
com o Comité Estadual da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (Minas Gerais) e 6rgdo gestor
de recursos hidricos de Minas Gerais (IGAM).

Atualmente a operacdo do SIGA Velhas ocorre de maneira plena e a manutencdo continua do
Sistema e sua atualizagdo permanente é gerenciada pela Agéncia Peixe Vivo em atendimento
ao Comité Estadual citado. Mais do que isso, o SIGA Velhas € uma comprovagao de que a
atuagdo conjunta da Agéncia Peixe Vivo com o Comité e 6rgao gestor de recursos hidricos €
uma solugdo para o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos.
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JUSTIFICATIVAS PARA ANAO IMPLEMENTAGAO DO SIGA SF

No dia 04/09/2017, a Agéncia Peixe Vivo, em reunido da Camara Técnica de Planos,
Programas e Projetos (CTPPP) do CBHSF realizou a apresentacdo detalhada da minuta do
Termo de Referéncia (TDR) proposta para contratar consultoria especializada para o
desenvolvimento do SIGA SF, visando ao cumprimento de uma das metas do Contrato de
Gestdo ANA 014/2010 (Sexto Termo Aditivo). Apds a apresentacdo e dada ciéncia a CTPPP
das propostas da Agéncia Peixe Vivo, ndo houve encaminhamentos ou consideracdes
relativas ao TDR, conforme memoria de reunido aprovada pela Camara.

A copia da memoria de reunido dos dias 04 e 05/09/2017 da CTPPP aprovada pelos seus
membros no dia 09/10/2017 sera integralmente apresentada na sequéncia.
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AJUDA MEMORIA APROVADA

Data: 04 e 05 de setembro de 2017
Local: Sede da Agéncia Peixe Vivo - Belo Horizonte /MG

Participantes

Nome Instituicio

1. | Ana Catarina Pires de Azevedo Lopes FEPEAL

2. | Jodo Machado AFAF

3. Anselmo Barhosa Caires Aszociacdo de Clundumres de Visitantes de
Maorro do Chapeu

4. | Johann Gnadlinger IRPAA

5. | Maria Nogueira Marques OSCATMA

6. | Marcio Tadeu Pedrosa COMLAGOD

7. | Yvonilde Medeiros UFBA

8. Andrea Sousa Fontes l:ons_ércio d.e Desenvolvimento Sustentavel
da Diamantina

9. | José Roberto Fonseca e Silva CREASAL

10| Pedro Lessa SEMARH/SE

11| Larissa Alves MMA

12 Alberto Simon Schvartzman Agéncia Peixe Vivo

13 Ana Cristina da Silveira Agéncia Peixe Vivo

14 ] Thiago Campos Agéncia Peixe Vivo

15 Clara Mariana Rocha Viana Agéncia Peixe Vivo

16| Luiza Baggio Tanto Expresso (Comunicagdo)

1. Abertura e verificacdo de qudrum

Apos a verificagdo do qudrum, a reunido foi iniciada a5 9h pela coordenadora da CTPPP, Ana Catarina
Pires de Azevedo Lopes.

Justificaram auséncia: Johann Gnadlinger (04/09), George Gurgel de Oliveira (04/09 e 05/09) e Larissa
Alves da Silva Rosa (04/09).

2. Aprovacdo da ajuda memoria da reunido de 31/05/2017 em Belo Horizonte,

0z membros da Camara fazem a leitura da memdria da reunido. Apds ajustes e acréscimos de
informacdes importantes, a ajuda memaria da reunido foi aprovada por unanimidade. A coordenadora
da CTPPP, Ana Catarina aproveita o momento para informar sobre o trabalho baseado nos seis eixos de
atuacdo constantes no Plano de Recursos Hidricos da Bacia do 53o Francisco, que esta sendo
desenvaolvido pela Camara Consultiva Regional do Alto e do Baixo S3o Francisco. Relata que deveria
haver uma maior sinergia entre a CTPPP, as CCR e a Diretoria Executiva do comité, para que alinhem as
demandas e objetivos dos projetos a serem desenvolvidos no ambito da Bacia.

Decisdo: Serd um reforgo sobre a fungdo de cada membro nas reunides seguintes. O abjetive € que haja
prosseguimento nas orientagies definidos durante ags reunides € ndo se perca as atribuigdes
determinadas pela cdmarg para cada membro.
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3. Discussdo sobre a Deliberagdo N2 28/2005 - Atribuigcdes da CTPPP

A coordenadora faz uma contextualizagdo sobre a consolidacdo da Deliberacdo CBHSF n® 28/2005,
informando que o assunto ja foi discutido, mas que as sugestbes sdo bem vindas. As alteragbes foram
aprovadas pelos membros da Camara.

Encaminhamento: 4 Deliberagdo serd formatada constando as alteragdes levantadas. A mesma deverd
ser encaminhada para a DIREC, para apreciagdo e procedimentos necessdrios parg sUg aprovagdo.

4,  Apresentacdo das Propostas dos Grupos de Trabalho da CTPPP

Antes do inicio das apresentagdes, Ana Catarina informa que devido a impossibilidade da presenca da
Patricia Boson no dia 05/09 para tratar sobre Métrica Social, havera inversiao de pauta, devendo este
tema ser apresentado no dia 04/09. Os temas Cadastro de Usuarios e o Sistema de Informacdes terdo
carater informative, pois ndo serdao tratados como assuntos especificos dos Grupos de Trabalho da
CTPPP. Além da alteracdo proposta, houve a inclusdo dos seguintes itens: Educacdo Ambiental para a
BHSF; Deliberacdo para Selegdo de Projetos 2018 - 2020 e apresentacao sobre Sistema Simplificado de
Tratamento de Esgoto. Elas ocorreram entre as exposicies dos grupos de trabalhos da CTPPP. A seguir
informacdes sobre cada tema apresentado:

Il - Cadastro de Usuarios e IV - Sistema de Informagdes

0 diretor técnico da Agéncia Peixe Vivo fala sobre a relagdo direta do Cadastro de Usuarios com a
Cobranca pelo uso da agua. Como a Agéncia Macional de ﬂguas - AMA j& realiza esse cadastro, o CBHSF
complementaria o cadastro existente. Alberto Simon informa gue apos demanda do Presidente do
CBHSF, ficou acordado que havera o cadastro dos usuarios somente na calha, que fica sobre jurisdicio
da ANA, uma ver que serida um pouco mais dificil realizar esse controle nos Estados. Em seguida da
continuidade & apresentacdo, explanando sobre o Sistema de Informacdes. Ele passa a palavra para
Thizago Campos assessor técnico da Agéncia Peixe Vivo, que detalha o Termo de Referéncia do SIGA e
informa que o sistema de informagdes & um instrumento de gestdo que visa disponibilizar informacbes
e dados para todos os usudrios de agua e para a populacdo em geral, além de possibilitar o
gerenciamento adequado das dguas superficiais e subterrdneas, em seus aspectos de guantidade e
gqualidade. A plataforma, com operagdoc nas nuvens, sera composta por diversos modulos que
contenham dados em varios formatos, visando a disseminagdo de conhecimento técnico sobre a bacia.
Mdo foi necessaria a elaboragao de ficha para ambos os temas, pois a Agéncia Peixe Vivo j@ cumpriu o
desenvolvimento da proposta.

Il - Monitoramento da qualidade da agua

Maria Mogueira apresenta a ficha de encaminhamento com as primeiras avaliagbes sobre o tema
maonitoramento da qualidade da agua. Inicialmente foi feita uma comparacdo entre os procedimentos
adotados pelos orgdos gestores, a forma como eles trabalham os parametros das Portarias n2 396/2008
do CONAMA e da Portariz gque trata sobre potabilidade para andlises fisico-guimica e org@nicos. Ela
constatou que o IGAM, por exemplo, possui trés pontos de monitoramento do rio Sao Francisco. A
proposta € realizar um levantamento de gquais orgdos gestores presentes na Bacia, ja realizam o
monitoramento.
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Encaminhamentos:

- levantar quais as instituicdes € argdos que jo realizam o monitoramento. Sugestdo de pesquisa, ANA-
IGAM e ABAS. Verificar as pdginas 65 a 75 do Coderno de Investimentos para dar continuidade oo
estudo do grupo.

- Alberto irig verificar o amplitude da RANQA que g ANA estd se proponda realizar, depois da pactuagdo
com o CBHSF, se esto rede ird incorporar as dguas subterrdneas caso contrario o CBHSF focaria suas
o¢des neste contexto au sejo numa rede de dguas subterrdneas

Membros do Grupo: Maria Nogueira e lodo Machado.

Colaboradores: Eliane Bezerra, Vania Palmeira, Alberto Simon.

- Apresentacao do Sistema Simplificado de Esgotamento Sanitario

Esta apresentagdo foi incluida na pauta da reunido por uma solicitagdo do presidente do CBHSF 3
coordenadora da CTPPP. O 5r. Paulo Carvalho, da empresa Ambimex - Engenharia € Soneamento
apresentou uma proposta de Sistema Simplificado de Ezgotamento Sanitario. Ele informa gue € um
tratamento anaerobio, sem presenga de oxigénio, com desenvolvimento de um reator em substituicdo
as lagoas de tratamento primario. O reator funcionaria de maneira fracionada, para potencializar o
tratamento. Ainda segundo o Sr. Paulo & um tratamento ende ndo ha contaminacdo do lengol freatico e
ocorre a mineralizagdo da 3gua, que apesar de n3o ser potdvel, pode ser utilizada para outros fins,
exceto o consumo humano.

V - Conflito pelo uso da agua

Ana Cataring solicita a Yvonilde Medeiros que informe sobre o Grupo de Trabalho Operacdo de
Reservatorios (GT Operacdo de Reservatorios), instituido pelo CBHSF. Yvonilde Medeiros ressalta que o
GT tem como finalidade assessorar a diretoria do comité sobre as propostas de regras de operagao para
o5 reservatorios. Explica que assuntos como a vazdo minima de 1.300m*/s e a sazonalidade, estdo entre
os temas mais importantes. Yvonilde informa que a ANA quer gue o CEHSF se manifeste de maneira
critica & com embasamento cientifico. Porém, ndo had recurso humano e financeiro, no primeiro
momento, para realizar um estudo tdo detalhado. Yvonilde informa que serd criado um grupo para
fazer as simulagdes de vazdo, formadeo por ela, Andrea Fontes & Samara Fernanda da Silva, para que
possam obter de maneira técnica as respostas solicitadas pela AMA. Ela afirma que o conflito se da na
esfera dos usos, peis had 0 uso para geracdo de energia, o uso para atendimento a populacdo & 0 uso
ambiental, entre outros.

Em seguida, Andrea explica a ficha de Conflito das ﬁ.guas gue corresponde as paginas 110 - 154 do
Caderno de Investimentos. Ela explica que a parte que compete a criagdo de um GT de apoio & Diretaria
ja foi cumprida & que nesze momento o foco & a elaboragdo do Edital para melhorar o conhedmento
sobre @ disponibilidade de aguas superficiais € subterraneas, para que assim haja um melhor
desenvolvimento da Meta |11.2 do Eixo lll, que estabelece a redugdo dos déficits hidricos e as situagbes
de conflito de uso das aguas. O Termo de Referéncia estd sendo elaborado bassado no que foi
proposto no Caderno de Investimentos.

Membros do Grupo: Yvonilde Medeiros, Andrea Fontes e Maria Nogueira.

Colaboradores: Melchior Nascimento, Marcele de Deus, Almir Cirilo, Abelardo Montenegro, Valmir
Pedrosa e Alberto Simon.
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Encaminhamento:
- ¥vonilde Medeiros ird articular com Alberto Simon para a construgdo do Termo de Referéncia (TDR),
em didlogo com a ANA para que o edital seja modela “CAPES™.

I - Métrica Social

Ana Catarina solicita que a convidada Patricia Boson, fale sobre o Termo de Referéncia para a
contratagao de empresa para medir a efetividade dos projetos deliberados pela CTPPP. Patricia Boson
fala sobre a dificuldade de mensuracdo de algo tdo subjetivo, sendo este o principal desafio na
construgdo do TDR. Ela informa gue no primeire momento houve uma tentativa de realizar um
levantamento das empresas gue possam trabalhar com os indicadores, porém, foi detectado que
primeiramente deve-se realizar um trabalho mais especifico para elaborar esses indicadores, para que
assim eles possam compor o TDR.

Encaminhamentos:

- Mdrcig Pedrosa sugere gue seja feito um convite ds empresas gque ja trabalham com construgdo de
indicadares seciois parg uma oficing, com representantes do CTPPP e passiveis convidodos.

- Ang Caotaring sugere que o escopo seja dividide, indicadores propriamente ditos e métrica social, onde
Patricia Boson serd a revisora.

- Yvonilde sugere gue o escopo para o métrica seja dividido em trés perguntas especificas (Exemplo:
Comeo a sociedade enxerga o CBHSF, ou como as recursos investidos pelo CBHSF, sdo percebidos pela
sociedade).

- Havera secializacdo do TDR modificado.

Membros do Grupo: Ana Catarina, Marcio Pedrosa e Johann Gnadlinger
Colaboradores: Patricia Boson e outros indicades por Marcio

VI - Mecanismos de Convivéncia com o semidrido

lohann Gnadlinger apresenta para a CTPPP uma analise dos principais pontos das metas que compdem
o Eixo IV - Sustentabilidade Hidrica do Semigrido. Johann expde a dificuldade de consorciar processos
de degradacdo com processos de restauracdo. Ele faz uma analise detalhada de cada ponto das metas
gue tratam scbre a implementacdo de projetos demonstrativos para aplicagdo de fontes alternativas a
madeira e sobre o mecanismo de convivéncia com as mudancas climaticas no semiarido. Ele fala de
Como as propostas de alteragdo na legislacdo alteram de maneira significativa o manejo das populacbes
gue convivem com a Caatinga e relata diversas experiéncias com essas populagies. A coordenadora da
CTPPP informa que a apresentacdo exige um maior aprofundamento e solicita que a apresentacdo seja
socializada com os membros da CTPPP, para alinhamento com os demais, sendo as sugestbes
apresentadas na proxima reunido.

Em seguida, José Roberto, em continuidade aos trabalhos do grupo e complementando uma sua
apresentagdo a0 grupo anteriormente, apresenta sua visdo e experiéncia de convivéncia da agricultura
com o semiarido. Ele fala que ha necessidade de mudanca de comportamenta, estabelecenda um novo
modelo de relagdo com meio ambiente. José Roberto defendeu a ideia de convivéncia com o Semiarido
através do empreendedorismo social. Ele apresenta uma nova perspectiva que vai além da caridade,
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que favorega autonomia ao ser humano. Na discussdo das diversas visbes, para consclidar a agdo do
grupo foi lembrado o nome de Francisco Campelo para assessora o grupo

Membros do Grupo: George Gurgel, Johann Gnadlinger e José Roberto Fonseca e Silva.

Colaboradores: Anselmo Caires, Alberto Simon.

Encaminhamentos:

- Reunido com Ana Cararing, Zé Roberto, Johann € o Francisco em BH para discutir melhor os
encaminhamentos para construcdo da ficha, se possivel nos dias apads a proxima reunido da CTPPP

Eixo V - Biodiversidade e Requalificacdo Ambiental

Larissa Rosa, secretaria da CTPPP, explana sobre o Eixo V - Biodiversidade e Requalificagao Ambiental.
Ela informa que a questdo da dgua passa por todos 05 aspectos que envolvem as tematicas ambientais,
inclusive o combate a pobreza, atraves da promogdo social. Ela frisa que a agua entrou na pauta do dia
somente apos a crise hidrica. Afirma ainda que o Eixo V traz pontos importantes sobre como melhorar a
oferta d'dagua e que possui a maior quantidade de recursos disponibilizados, totalizando 29%. Ela afirma
que € impartante que ainda esse ano a CTPPP tenha um Terma de Referénciz pronto, pois com a nova
metodologia de cobranga aprovada, havera uma pressdo maior sobre os resultados do comité. Nesse
sentido ela reforca a importancia do Eixo, pois ele trata a bacia como um todo. Larissa traz um
levantamento dos projetos de recuperagdo de dreas degradadas que ja existem ao longo da bacia e de
como eles podem ser replicados em outras regides. Fala da necessidade de acdes mais praticas por
parte da CTPPP e comenta que os grupos deverdo apresentar algo mais sdlido para esse ano ainda.
Membros do Grupo: Larissa Rosa.

Educacdo Ambiental
Ana Cristing, Diretora de Integragdo da Agéncia Peixe Vivo, fala sobre a proposta de criagdo de um
Termo de Referéncia sobre a tematica Educacdo Ambiental que estda contida na Meta 1.3 do Eixo | -
Governanca & Mobilizagdo Social. Ana Cristina fala da necessidade de uma rubrica especifica para esse
eing, uma vez que a Bacia necessita de uma mobilizacdo efetiva e continua. Ela ressalta o previsto na
Meta 1.3 “Aré 2025 desenvoiver atividades, agdes e informacgio de educagdo ambiental em peio menas
10% dos wsudrios € populogdoe da BHSF”. Ana Cristina indica que os 10% descritos na Meta representam
1,5 milhdes de peszoas, o gue significa que o CBHSF teria uma média de 188 mil pessoas por ano para
serem mohbilizadas, até o ano de 2025. Ela ainda afirma gue deve ser um Programa continuado e que
contemple variadas vertentes devido @ complexidade e diversidade da bacia. Nesse sentido, Ana
Cristina propbe uma série de aches que deverdo estar contidas no TDR. Entre essas aches estdo:
produgdo de web séries; parcerias com o setor de capacitacdo da ANA; produgdo de programas para
TV; realizacdo de parcerias com as Secretarias Estaduais de Educacdo para insercdo do tema na
educagdo formal (escolas estaduais efou municipais do ensine fundamental). Sempre respeitando as
particularidades contidas nas regides fisiograficas e suas representacdes tradicionais. Diante disso, fica
0 espago aberto para contribuigdes e sugestdes iniciais dos membros da CTPPP.
Contribuigdes:
- Ana Cotarina: solicitar apoio as CCRs; diz que se deve buscar liderancas nas comunidades,
promovende wma copacitagdo para as fideres porg Que o5 Mesmos possam difundir o projeto;
Confecgdo de cartithas educativas para distribuicdo nas escolas; definir um titule para o prajeto que va
5
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olém de “Educocdo Ambiental”. Para que ndo se confunda o que o CBHSF guer com a educacdo
ambiental formal estabelecida pelo MEC

- Yvonilde: sugere que sejo realizado um levantamento prévia de dodes sobre o tema nos Estados.

- José Roberto: realizagdo do projeto de forma que ele promova a conscientizagio através da educagdo
ambiental ({transmitir informacdo € conhecimenta); Introduzir a presenca de um psicdlogo para
ocompanhamento do projeto; Atividades praticas; Pensar em resultados a lengo prazo relacionados oo
oprendizade adguirida pelos participantes apds o prajeto € suas passiveis aplicacdes.

- Pedro Lessa sugere gue o mobilizagdo seja através dos membros dos Comités.

Encaminhamentos:
- A Agéncia Peixe Vivo devera formatar a minuta do TDR e apresentar aos membros da CTPPP para
discussdo na proxima reunido.

Minuta de Deliberagdo para Selecdo de Projetos 2018 - 2020:

Alberto Simon apresenta a minuta da Deliberacdo que “Dispde sobre o5 mecanismas para o selecdo de
projetas @ serem beneficiodos com o5 recursos da cobranga pelo usa dos recursos hidricos no dmbito do
CBHSE, detalhado no Plano de Aplicogdo Plurianual, para execucde de 2018 a 2020”. Ele fala da
importancia deste documento estar alinhado com o Plane de Recursos Hidricos, para que assim haja
uma melhaor selecdo dos projetos. Alberto faz explicacdes pontuais sobre alguns conceitos que estdo na
Minuta, trabalhando de maneira detalhada os conceitos sobre as demandas espontdaneas e induzidas.
Os membros da CTPPP sugerem algumas alteracdes na Minuta, que deverdo ser aprofundadas na
proxima reunido da cdmara técnica, para em seguida ser levada para apreciagdo na DIREC e CTIL e, por
conseguinte, ser votada em Plenaria.

Encaminhamentos:

- Alberto ird disponibilizar uma minuta da nova Deliberacdoe com as contribuicdes dos membros para
fechamento na proxima reunido

5. Debates e encaminhamentos gerais

Ficou acordado que a proxima reunido da CTPPP ira ocorrer nos dias 09 e 10 de Outubro, em Belo
Horizonte.

0 eixo de Seguranca de Barragem, coordenado por Pedro Lessa, terd a colaboracdo de Sérgio Farias (22
Superintendéncia da CODEVASF - Indicagdo do Anselma).

6. Encerramento
Méo havendo mais nada a tratar, a coordenadaora encerra a reunido as 17h.

Ana Catarina Pires de Azevedo Lopes
Coordenadora da CTPPP

Larissa Alves da Silva Rosa
Secretdria da CTPPP
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A Resolucdo DIREC/CBHSF n2 46/2016, dispde sobre os Procedimentos a serem observados
pela AGB Peixe Vivo nas Contratagdes de Obras, Servigos e Profissionais para atendimento ao
Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Sdo Francisco com Recursos da Cobranga, no Ambito do
Contrato de Gestdo n2 14/ANA/2010.

O artigo 12 da Resolucdo DIREC/CBHSF n? 46/2016 estabelece que: “a publicacdo dos Atos
Convocatérios relativos a Contratacdo de bens e servicos para atender as demandas do
CBHSF, s6 serdo publicados pela AGB Peixe Vivo apds autorizacdo da Diretoria Executiva
(DIREX)”, ou seja, a contratacdo de empresa para implementacdo do SIGA SF sé podera
ocorrer apos autorizagdo prévia da DIREX do CBHSF.

Na sequéncia a Resolugdo DIREC/CBHSF n2 46/2016 sera apresentada na integra.

S<
CBHSF

EXAATE DA BACLS AT A
Sy e

RESOLUCAO DIREC/CBHSF n° 46, de 30 de novembro de 2016.

Dispée sobre os Procedimentos a serem observados
pela AGB Peize Vivo nas Contratacdes de Obras,
Servigos e Profissionais para atendimento ao
Comité da Bacia Hidrogrifica do Rio Sao
Francisco com Recursos da Cobranca, no Ambito
do Contrato de Gestdo n® 14/ANAS2010.

A DIRETORIA COLEGIADA DO COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SA0Q FRANCISCO
— DIREC/ CBHSF, reunida no dia 30 de Novembro de 2016, em Penedo, Alagoas, no use de suas ambmgoes
legais e regimentais, e

CONSIDERANDO a Lei Federzl n® 8.666, de 21 de Junho 1993 e suas alteragdes. & a Resolugio ANA n° 352,
de 08 de Agosto de 2011;

CONSIDEFANDO a Lai Fedaral n® 10,881, de 09 de Junho de 2004, & o Contrato de Gestio n” 014/ ANA2010;
CONSIDEEANDO a necessidade da Diretoria Executiva do CBHSF acompanhar os procedimentos relativos as
confratagdes de obras e servigos com recursos da cobranga, no ambito do Confrato de Gestio n® 014/ ANA2010;

EESOLVE:

Art. 1° - A publicagio dos Atos Convocatorios relatives 3 Contratagio de bens e servigos para atender as
demandas do CBHSF, 50 serdo publicades pela AGE Pemxe Vive apos autorizagio da Dhretona Execufrva
(DIFEX).

Art, 2° - Mos procedimentos hicitaténios do tipo Téenica e Prego, 2 Comissdo que avaliard as Propostas Teécnicas
tera enfre seus integrantes um membro mdicado pela DIREX.

Art. 3* - A AGB Peme Vivo promovera o reveramente dos procedimentos licitatonios enfre os escntomos
distribuidos na bacia, considerando 2 regidio geografica que sera beneficiada com o5 bens e serviges a serem
coniratados.

Art. 4" — Para atender a0 previsto ne artige anterior, 3 Comissio de Selecdo e Julgamento deverd confar com no
minimo sers (06) membros fitulares, representantes dos escntorios distribuides na bacia, devidamente

capacitados para o exercicio de suas fingdes.

Art. 5° - A AGE Peixe Vive promovera o revezamento de funges entre os membros da Comissio de Avaliagio
e Julgamento, a cada 12 {doze) meses, na forma da le1.

Art. §° - Esta resolugdo enfra em vigor na data de sua aprovagio.

Anivalde AMiranda
Presidente CBHSF

Penedo, 30 de Novembro de 2010.
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Cessados os entendimentos junto a CTPPP a Agéncia Peixe Vivo encaminhou a minuta do
Termo de Referéncia para a DIREX do CBHSF, na qual solicitava a autorizacdo para publicar o
Ato Convocatdrio para contratar empresa especializada para a implementacdo do SIGA SF.
Esta solicitacdo fora encaminhada em 25/10/2017.

As telas apresentadas na sequéncia tratam-se de trocas de mensagens entre a Diretora Geral
da Agéncia Peixe Vivo e o Presidente do CBHSF, que se posicionou contrariamente a
publicacdo do Ato Convocatdrio em outubro de 2017.

a0 - Menzagem (HTML) 2 ®m - 8 x

H©
MENSAGEM

Celia <dg@agbpeixevivo.org.br>
ENC: Termao de Referéncia Sistema SIGA Sio FRanciseo
Tniaga Campas assessaria fecnca @agbp exeino. org br

Em 25 de cutubro de 2017 16:43, Celia Froes <da@agbpeixevivo org br> escreveu

Prezados Anivaldo, Maciel e Lessandro,

Encammho, em anexo, o Termo de Referéncia lab i < do Sistema de bre Recursos Hidh IGA SAO FRANCISCO). conforme meta contida no Aditrvo 5° do Contrato de Gestio firmado com a Agéncia Nacional de Aguas.

Esclarego que este TDR foi apresentado em reunizo da CTPPP em 31 de maio de 2017 50 Conceitual em aversdo escrita do TDR fe wada 3 CTPPP, em reunid da em 04/05 de setembro de 2017. A versio que ora encamisho foi
apresentada em reunido da DIREC / CBHSF. nos dias 14 & 1509/2014, em uma apresentagio em que sste tema estava pavtado,

Solicito que esta DIREX. se manisfeste sobre o TDR para que a Agéncia possa dar a0 processo d

Gentileza confimarem recebimento da mensagem

Atenciosamente,

iXe e o [ ot |
p\ﬁv_q. R e =

( fn i BRANDAC FROES I

| © . ENC: Terma de Referéncia Ssterna IGA Sia FRancisco - Mensager (HTML) B
MENSAGEM
€
e

o, DLVEIRS, el nascants) ety Sm;nr\ Juana.araulo; Wanoel Weis; Lessandro Gabrnel Da Costa 2: JULIANELY TOLENTINO D LIWA: Shvia Frsedman Ruas Duras; Honey Gams; sdaldeccampos Bouthol com> <; Ana Crsona
Assunto:

Prezada Diretora Céla Frées - talvez o Diretor Técico da AGB Peixe Vivo ndo tesha reportado até por mal entendido ou esquecimento, que DirecChins gar o processo de lieitagk SIGA/SBHSF nfio somente para entender e discutir melhor 4 ssa concepsdo e dimensio, como também,
¢ principamemc pars darprcridade i vidklizao do Simema Prikon do atinentes 30 comité ¢ insténcias, bem come 4 comunicago ¢ a0 comité ¢ & agéncia defegariria. Informo que a Diretora de Itegragio, Ana
Cristina, foi também informada, esta seman, presenciaimente, dessa decislo. Atenciosaments, Anivaldo Miranda, presidemte do CBHSE.

Ecn 25 de cutabro de 2017 16:43, Celia Froes <ga@agbpeixevivo oy br escreven:

Prezados Anivaldo, Macicl ¢ Lessandro,

Encaminho, em anexo, o Termo de Referéncia para elabaragio para a Coatratagio do Sistema de Informagdies sobre Recuesos Hidricos (SIGA SAQ FRANCISCO), conforme meta contida no Aditivo 5° do Contrato de Gestio firmado com a Agéncia Nacionzl de Aguas.

Esclarego que este TOR foi apreseatado em revnido da CTPPP em 31 de maio de 2017 (Apresentagio Conceirual em PorwerPoint) € novamete, DR foi gpr CTPPP. em 04105 de setembro de 2017. A versio que ora encaminkio foi apresentada e reunidio da DIREC / CBHSF. nos
dias 14 ¢ 15092014, em um gresentaglo em que este tensa estava pautado.

Solicito que esta DIREX se manisfeste sobre o TOR para que 3 Agéncia possa dar continuidade

Gentileza confirmarem recebimento da mensigem.

Atenciosmente,

Concluida a elaboragdo do TDR para Contratagdo de Pessoa Juridica para Desenvolvimento
do SIGA SF, a Agéncia Peixe Vivo realizou as devidas cotacdes de mercado para efetivar a
contratagdo citada, mesmo ndo havendo ainda a autorizagdo da DIREX para a consecugdo das
atividades de publicacdo do Ato Convocatério.
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No dia 26/01/2018 a Assessoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo encaminhou mensagem que
indicava o inicio dos procedimentos de cotagdes, com a solicitagdo de orcamentos junto as
empresas especializadas do segmento de Tecnologia da Informacao, a fim de obter um valor
de mercado compativel com o objeto em questao.

Nas janelas apresentadas a seguir sdo ilustradas as trocas de mensagens entre os
funcionarios da Agéncia Peixe Vivo, responsaveis pela elaboracdo do TDR e cotacdo de
mercado para viabilizacdo da publicacdo do Ato Convocatdrio que contrataria empresa para o
desenvolvimento e implementac¢do do SIGA SF.

H% 0 = Solicrta - cotages - TOR SIGA Saa Francisco - Mensagem (HTML) 7 ® - 8 X
MENSAGER
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Thiago Campos <thiago.campos@agbpeixevivo.org.br>
Solicita - cotages - TOR SIGA Siio Francisca

Para Maorcia Coclho o

trenica@ogbpen

o dtec@agbpenenvo.org b Mson Mison.gem

Mensagen || i ANEXO L1 ! & A0 FRANCISCOd

Prezada Mircia, bom dia.
[ Diretor. 5 Francisco.
’ mpresa: que apresentar propostas:

1+ K2 Sistemas: ackbano@ksistemas.com, br & levy@kdsistemas.com.br / (71} 7512 5503, Contato: Alfredo Libane ou Carlos Levy

2 GE21:charke eherber. /131) 2327 8211/ Contate: Charles Freftas ou Herbert

3 T brel b / (31) 3071 7080/ Contato: Christian Vitorino ou Lucas Campos

Muito obrigade, atenciosamente;

elxe Assessor Técnico
p\IIVD

.“m.: THIAGO BATISTA CAMPOS
(31) 3207-8529 - www.agenciapeixavivo org br

FERRAR

DE PESQUISA Itens Excluidos - thisgo.campes @agbpemevivo,org.br - Outlook 2@ - 8 x

PAGINAINICIAL | ENVIAR/RECEBER  PASTA  EXIBICAO PESQUISAR

7 e Sionen 7Y \ Ereonso [ Chas bt Dot -] % E O B b Pesess
2 | %\ X < R 3= % Email deEquipe. =] L) [ 190 de Enderecos
Novo Novos BiclirResponder Responder Encaminha . la Mover Regras OneNote  Nio  Categorizar Acormpashamentc Enviar/Receber
Email ftons | 8 Lico Eletrdnico = 22 Mats 2 Responder e bic.. ¥ Ciiar s A g Y s Emsil e el
Nowo Excui Responder Etapas Ripidas = Mover Maraas \nctea Ervar/Recebes -
4Favoritos Sioase x rustnoun || | @ Responder @ Responders Todos ) Encuminhar
Gaia deEnrada Todas Nao lidos PorData = Mais recentes & | ry © "
ieos kruteci Karla Danitza [ %] > Assessoria Tecnica <assessoria.tecnica@agbpeixevivo.org.br>
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Ko Paciklon 2022 ot I ENC: SOLICITA ORGAMENTO: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA DESENVOLVIMENTO DE CONCEPGAO E IMPLEMENTAGAO DO
. SISTEMA DE INFORMAGOES SOBRE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO (SIGA SF)”
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Re: Minuta - Relatbio de s 7 om0
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ER——
4 ditecOagbpeixevivo.orgbr rezados, bom diat Segue em anexo TDRs para contratacio dos PMSB para sete AENNNOAD
b Coixa de entrada 283 Assessoria Tecnica " [)
PR 4C SOUCTA ORGAMENIO: CONTRATAGAO DEFESSOA URIDICA PARADESENNOL. 01022018 B s i L O O s )
Pastas de Pescuisa Enviada em: quarta-feira, 31 de Janeiro de 2018 18:01
el [) Para: Assessoria Tecnica P . =
s a PESSOA SURIDK owmanoie Assunto: Re: SOLICITA ORGAMENTO: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA DESENVOLVIMENTO DE CONCEPGAO F IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE
Prezados, Segue orcamento da K2, Atenoassmente, INFORMACOES 05 DA BACIA A A "

Assessoria Tecnica
SIGA SAO FRANCISCO 3012018
ierte, Seque conforme

Prezada Mircia Aparecida,

tado. Atendosamente, <1

Agradecemos a oportunidade ¢ a confianca em nossa empresa. Em anexo, segue orgamento conforme solicitado.
Rubia Mansur

RES: RES: USTAGEM DAS PENDENICAS SITES APV E CBHSF 302018 At
ox Carlos Levy
Karla Danitza K2 Sistemas
Re: RES: LISTAGEM DAS PENDENICAS STES APY E CBHSF 2012018

om dia, Rubia: Todas as soictaces deste &-mailforam conciuidas na sectafeia Em 26 de janeiro de 2018 0947, Assessoria Tecnica <assessoria tecnica@asbpeixevivo ore br> escreven.

Prezado(a),

Karla Danitza
Re: RES: RES: RES: LISTAGEM DAS PENDENICAS STTES APY E CBHSF 290172018 A, de Apoio a Gestlo de B: Vivo - AGB Peixe Vivo toma solicis ORCAMENTO, pasa “CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA

m cha, Rubia: You vericar com o Hebert esta ordem, Como €3 vabiiade de DESENVOL CONCEPCAO E i \A DE (ACOES SOBRE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO S40

Rubia Mansur

RES: RES: RES: LISTAGEM DAS PENDENICAS SITES APV E CBHSF 10172008 Assessoria Tecnica E 14 ‘ [ERY
OK Karla. Emrelagho 80 -

Conectesea redes

ais para £60Ir 16105 de pertil € SaIZaCBes de ativdades de seus colegas N0 OMTIe, CHlGUE 30Ul para adiclonar rede: x
Karla Danitza

Re: RES: RES: ISTAGEM DAS PENDENICAS SITES APV £ CBMSF 26012018 [~ £ RRS: Orsamiertos para TOR parn PR da Ate 380 Fraaclacs a4 hows
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tens Excluidos 2622

Assessoria Tecnica <asses:

ENC: SOLICITA ORCAMENTO: CONTRATAGAO DE PESSOA JURIDICA PARA DESENVOLVIMENTO DE CONCEPGAO E IMPLEMENTAGAD DO
SISTEMA DE INFORMAGGES SOBRE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAQ FRANCISCO (SIGA SF)

oria.tecnica@agbpeixevivo.org.br

De: Charles Fraitas [maito:charies.frotasdhgrupege 21 com
Enwiada em: quinca-fara, 1 de feversiro de 2018 12:34
Para: Assessoria Tecrica; Hebert Ramos ) ) N )
Assunto: RES: SOLICITA ORCAMENTO: CONTRATACAD DE FESSOR JURIDICA PARA DESENVOLVIMENTO DE CONCEFGAQ E IMPLEMENTAGAD DO SISTEMA DE
INFORMACOES SOBRE RECURSOS HIDRICOS DA BACTA HIDROGRAFICA DO RIO SA0 FRANCISCO (SIGA SF)°

Prezadas,

;;;;;;;

rrrrrrrrr

Karla Danitza
Fie: RES: FES: RES: LISTAGEM DAS PENDENICAS SITES AFY E CEHSF oo

LGEM DAS FENDENICAS SITES AP E CEHSF 208

pars agrasecer o convite para particip: o SIGA SE. participar
processas de contratagio no futuro.

£m anexo enco orgamanta solictad

an,

Charles A Frait

GE21 Go
T ess

og:br]

A e
Enviada em: 26 de janeino de 2015043
Para: Charles Freitas <charles

Assunto: SOUICITA DRGAMENTO: CONTRATAGKO DE PESSDA IURICICA PARA DESENVOLVIMENTO DE CONCEPGRO £ IMPLEMENTAGAD DO SISTEMA DE INFORMAGBES

SOBAE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAQ FRANCISCO (SIGA SF)"

&

1 55 PENDENICAS STES APY E COMSF

26172018

Em tese, a Agéncia Peixe Vivo estaria apta a publicacdo do Ato Convocatério para contratar
empresa especializada para o desenvolvimento e implementacdo do SIGA SF a partir da data
supracitada, contudo, a Presidéncia do CBHSF havia se manifestado contrariamente a esta

contratagao.

Em virtude da opg¢do da Presidéncia do CBHSF, a Agéncia Peixe Vivo ficou impedida de
continuar com a contratacdo do SIGA SF, uma vez que, de acordo com o Presidente do
CBHSF, o SIGA SF (meta do Contrato de Gestdo) foi preterido em lugar da contratacdo de um
sistema denominado Préton destinado a tramitacdo de informacgdes do CBHSF.

Em 21/03/2018 durante o 82 Férum Mundial das Aguas, em Brasilia, foi realizada reunido
extraordinaria da DIREC para deliberacdo final sobre os projetos de Cadastramento de
usuarios e sistema de informacdes. Esses dois projetos ja foram objeto de discussdo em
outras reunides DIREC. O diretor técnico da Agéncia Peixe Vivo estava pressente no 82
Forum, mas ndo foi convidado para participar das discussdes. Abaixo apresentamos a

memoria da reunido ocorrida.
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DIRETORIA COLEGIADA DO COMITE DA BACIA peixe
HIDROGRAFICA DO RIO SA0 FRANCISCO VIVO
DIREC/CBHSF e

§° FORUM MUNDIAL DA AGUA - BRASILIADF

Diata: 21/03/2018 _
Local: §° Forum Mundial da Agua - Brasilia/DF (estande do CBHSF)

Participantes:
Nome Instituicio
1 |Amrvalde de Miranda Pmto Presidente do CBHSF
1 | Maeiel Olivelra Vice-presidentz do CBHSF
3 |Lessandro Gabrnel da Costa Secretano do CBHSF
4 | Sivia Freedman Coordenadora da CCR Alte 5F
£ |Honey Gama Coordenader da CCE. Baweo 5F
& |Ednalde de Castro Campos Coordenader da CCR Madwo 5F
7 |Jubaneh Lima Coordenador da CCE Submedio 5F
§ | Roberto Fanas Coordenador da CTIL/CBHSF
9 | Ana Cristina da Silvewra Agéncia Peixe Vive
1. O presidente do CBHSF, Amivaldo Miranda, faz a abertwra e justifica a necessidade da reumio extracrdindna

(=]

da DIREC para dehiberagio final sobre doas projetos especiais de inferesse da bacia. 530 eles: Cadastramento
de usuanos e sistema de informagdes e gestio de protocolos. Explica que estes dois projetes ja foram objeto de
discussdo nas renmides DIREC. O projeie de cadastamento de usuanos fou apresentade por Melchior
MHascimento em duas oportumdades e o projeto de sistema de mformacdes for apresentado em reumdc
reservada, durante a plenana do CBHSF em Paulo AfonsoBA.

Amivalde Mwanda informa que com o apoio do coordenader da CTIL, sr. Roberto Fanas, estio venficando
uma forma de contratagdo mais agl. Informa que possuem wm parecer juridico contendo as possibihdades
legaiz de contratagio & que ra enviar a todos da DIREC para conbhecimento. Foberto Fanas explica que astio
avaliande a possibilidade de estabelecimento de Convémie on de Termo de Cooperagic Técmiea com as
fundagdes proponentes, sdo elas: FADURPE - Fundacie Apoldnio Salles de Desenvolvimento Educacional:
projeto Sistema de informacio; FUNDEPES - Fundacio Universitina de Desenvolimento de extensio 2
Pesqmisa: Projeto Cadastamento de usuanes. Apos discussdes e guestionamentes, ficou deternunado que
representantes das duas mstihmcdes serdo convidados a apresentarem as propostas na reumdo DIREC, prevista
para dia 02 de abril, em Macero/AL.

Ma sequéncia da reumio, os coordenadores fizeram encaminhamentos:

Julizneli Lima: solicita que o Projeto Belo Chico, apresentado por ele seja implementado, ressalta que este

projeto ja havia sido aprovado pela DIREC, em 02 de feversiro de 2017, mas nio tinha sido encaminhado para
a Agéncia Peixe Vive. Amvaldo selhicrfa que seja emiado para a Agéncia Peixe Vivo para venficar a forma de
contratagio. Informa que a CTPPP esti elaborando proposta de TDR de sensibihizagio e mobihracio
ambiental, e que devena ser venficada a possibilidade de insergio o projeto Belo Chico nesta proposta mais

ampla.
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DIRETORIA COLEGIADA DO Qﬂhﬂﬁ DA BACTIA pel_xe
HIDEOGRAFICA DO RIO SAQ FRANCISCO vIVO
DIREC/CBHSF e
§° FORUM MUNDIAL DA AGUA - BRASILIA/DF

Ednaldo Campos: Questona sobre o3 novos celulares ja demandades e reforga a necessidade de confratagio de
plane de telefoma especifico para ele, pois na remdo de Irece, a operadora VIVO e a que funciona de forma
mals adequada. Sobre os projetos, mforma que numa wvistora o representante da empresa responsavel pelo
projeto for no mesmo velculo da empresa fiscalizadora. Sohcita cmdado para nde misturar as competéncias, ou
se)a, 2 empresa executora nio pode ter um relacionamento mmito proxims da empresa fiscalizadora.

Sihvia Freedman soheita um projeto cultural para ser implementade na regidio do alte Sio Francisco, nos
moldes do Festival de Cinema de Penedo. Informa que foi procurada por representantes do mmmicipio de
Puapora para desemvolver esta agio. Amrvaldo explica que cada remide devera formatar seu projeto socio
ambiental e cultwral. Por exemple, na regiio do submedio ele cita a possibihidade do CBHSF estabelecer
parcerta com a Univasf para ativar o Centro de Referéncia da Universidade, ja construido e com toda condicio
de operacionabizacio. Na remio do medio sena um projeto com musicos locais, por exemplo. Ficou defimdo
que cada coordenador devera apresentar sua proposta para esta agdo.

Hopey Gama: apresenta um ;b da Tuma da Momea e propée que o CBHSF realize agdes de educagde
ambiental junto 3s escolas, utilizando wn matenal lodice. Cuestionou também sobre oz noves celulares que
ainda nio foram enviades aos membros da DIREC e pediu que a prowogagio do edital para recebimento de
demandas incluisse projetos de educacio/sensibilizagio ambiental Por fim pediu que os pareceres juridicos
emitidos pela CONSOMINAS (dianas e contratagio de Fundagdes) fossem encaminhados para a DIREC.

Para a reumuio DIREC de 02 de abnl foram levantadas as sepuintes demandas para a Agencia Peixe Vivo:

- Informacio sobre o adiive de RS 4.5 mulhdes, aportado pela ANA, pars momtoramento da gualidade das
aguas da BHSF;

- Confratagic de consultona, no contrate da empresa Consomunas, para os temas: redugdo de vazdes;
transposigio do S5F e revitalizagio da BHSF. Sobre o tema vazdes, Anivalde Moanda, propde que sejam
realizados trés seminanos nas regides da bacla, com a parceria da Chesf, ITbama e Governos estaduais.

- Apéncia Peixe Vivo devera enviar para a DIREC a lista dos projetos relatives ao Edital de Chamamento.
Sobre o Edital a DIREC decide promrogar o prazo de recebimento por tnnta dias, sendo o novo prazo, 26 de
abnl de 2018,

- Informagdes sobre o status dos projetos em andamenio e em contratagio.

- Elaborar minuta de Dehberagio para apreciagio da CTIL sobre cessio de bens e benfeitonias relativas ao
projeto Pankara. Prever também a2 manutencio do projeto por mals um ano, vernificar a possimbdade de
contratar indigenas pars desempenhar esta fungdo.

- Sobre a Campanha Eu Vo camranca Para Defender o Velho Chico, fou defimdo que as agdes serdo
desenvolvidas em Aracam, durante o II Simposio da BHSF e no municipio de Jannana, regiio do ato SF.

- Solcitagio de envio dos pareceres juridicos emitidos pela CONSOMINAS (diarias e cootratacio de
Fundagdes) para os membros da DIREC.

- Aprovacio de encammmhaments a Plenina de matéria relativa a enagio da Camara Téecmea de Aguas
Subterrineas.
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- A DIFEEC schertou providéncias com relagdo 2 contratagde de plano de telefoma movel da VIVO para o Sr.
Ednaldo Campes, tendo em vista que & 3 inica operadora que funciona na sua regiio.

- A DIFREC aproveu como projeto especial apoio ao sistema de abastecimento da Comumdade Indigena Kanni-
Hoed.

4. O presidente Amivaldo encenra a reumiio extraordinana e confirma a data de 02 de abril para a proxma reuniio
da DIREC.

Anivaldo de Miranda Pinto Lessandro Gabriel da Costa
Presidente do CBHSFE Secretanio do CBHSF
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No dia 02/04/2018, a DIREC do CBHSF realizou reunido na cidade de Maceié e novamente um
dos pontos de pauta se tratava da apresentacdo da Fundacdo Apolonio Salles de
Desenvolvimento Educacional (FADURPE) que trataria do tema Sistemas de Informacao.

No decorrer da reunido a FADURPE apresentou os projetos intitulados projetos do SEI-CHICO
(Gestdo Eletronica de Documentos) e do GEO-CHICO (Gestdo de Dados Geograficos e Sala de
Situacdo). Novamente, apesar de se tratar de tema de indiscutivel interesse da Agéncia Peixe
Vivo, a diretoria técnica da Agéncia ndo foi convidada a interagir e participar da apresentacdo
realizada pela FADURPE.

A copia da memdria da reunido acontecida em Maceid estd apresentada na integra abaixo.
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Escritorio Regional Maceis
Maceit/AL, 02 de abril de 2018

Participantes:

DIRETORIA COLEGIADA DO COMITE DA BACTA
HIDROGERAFICA DO RIO SAQ FRANCISCO
DIREC/CBHSE

AJUDA MEMORIA

Nome

Instituicio

1 | Amvaldo de Miranda Pinto

Presidente do CBHSF

(=]

Maciel Olveira

Wice Presidente do CBHSF

Lessandre Gabnel da Costa

Secretanio do CBHSF

de |

Honey Gama Ohvera

Coordenador da CCE. Baixo 5F

Julianel Lima

o

Coordenador da CCE. Submedio SF

6 | Ednaldo de Castro Campos

Coordenador da CCE. Meédwo SF

7 | Boberto Farias

Coordenador da CTIL/CBHSF

3 | Melchior Nascomento CREAJAL
9 | Taciana Melo FUNDEPES
10 |Ficarde Cantarell FADURFE
11 |Tatianz Secaleo FADURPE
12 | Camilo FADURFE

13 | Julianz Aratio

Agéncia Peixe Vivo

14 | Manoel Vieira

Agéncia Peixe Vivo

15 | Delane Barros

Tanto Expresso - Comunicagio CBHSE

O 5r. Anivalde Miranda deu as boas vindas a todos, fez alguns informes gerais e convidou os representantes
da FADURPE (Fundagio Apolénio Salles) para fazerem sobre a apresentacio des projetos do SEI-CHICO
(Gestdo Eletronica de Documentos) & do GEQ-CHICO (Gestio de Dados Geograficos e Sala de Situagdo).
Apods algumas discussdes sobre o assunto, fol dada a palavra para a Sra. Taciana Melo da FUNDEPES
{Fundagio Universitaina de Desenvolvimento de Pesquisa e Extensfo) sobre o projeto Programa
Sanfranciscano de Monitoramento, Fiscalizacdo e Controle de Direito de Uso dos Recursos Hidneos. Apés a
apresentacioe, o Sr. Melchior Nascimento fez alguns esclarecimentos de ordem técnica scbre o projeto e
passou a palavra para os membros da DIREC que debateram a respeito do assumte. Logo depois, foram
aprovadas as ajudas-memona das reunides dos dias 06 de feverewro, 26 de fevereiro e 21 de margo. Apos
algumas consideragdes dos Srs. Honey Gama e Julianeli Lima, as memdrias foram aprovadas. Também
houve uma discussdo a respeito da necessidade de melhonias no fluxo de execugfio das demandas que sdo
defimidas apos cada reumdo da DIREC e da mmportincia do Secretine do CBHSF dentro desse contexto.
Depois foram feitas algumas consideragdes sobre o site do CBHSF e o Sr. Maciel Oliveira falou sebre a
mmportineia de uma profunda atualizagio no mesmo. Foi decidido pela DIREC que a proxima reunido tera
como poente de panta mma discussdo sobre a atacio da empresa de comunicagio do CBHSE. Logo em
seguida, o Sr. Ednaldo Campos solicitou informacdes sobre como se den a composicio da CTCT e o Sr.

Maciel Oliveira fez os esclarecimentos necessanios. Ficou definido que as proximas reunides serdo iniciadas
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com a aprovagio das amdas memédria da venficaglio do andamente dos encaminhamentos. Sobre a
contratacio das Fundapdes Universitarias o Sr. Julianeli Lima disse que nfo quer cormer o nsco de aprovar
algo que ndo seja possivel de ser executado e soliciton a malor seguranca juridica possivel no processo de
contratagdo das Fundagtes pela Agéncia Peixe Vive. Apods outras discussdes sobre o assunto, a DIREC
aprovou os dols projetos apresentados e ficou defimde que a demanda sera encaminhada para a Agéncia
Peixe Vivo para que seja venificada uma forma juridica segura de contratagdo para que, postericrmente, haja
a aprovagio da execucdo das demandas. O Sr. Amivaldo Miranda disse que essas ferramentas sdo
findamentais para o future do CBHSF. Depois disso, foi iniciada wma discussio sobre a programacio da
proxima reuniio Plenaria e apds alguns ajustes na minuta da programacdo, a mesma foi enviada para a
Agéncia Peixe Vivo. O Sr. Amivaldo Miranda ra fazer sugestdes de pauta para o espagco anteriormente
ocupade pelas apresentagdes das CCRs. Sobre a Deliberagio que Dispde sobre a cessio de bens e
benfeitorias do Sistema de Abastecimento de Agua - SAS da Aldeia Serrote dos Campos, em Itacuruba/PE, a
DIREC ira sohcitar que a Agéneia Peixe Vive enconfre uma forma de, dentro dos 92,5%, contratar seguranca
especializada para os equipamentos. O Sr. Maciel Oliveira deu alguns informes sobre os pagamentos das
dianas aos membros do CBHSE e o Sr. Amvalde Miranda ira solicitar consultoria especializada da
Consominas para assuntoes relacionados ao Pacto das Aguas: vazdes, revitalizagio e transposi¢io do Rio Sdo
Francisco. O Sr. Amvaldo Miranda também soliciton aprovacio da DIREC para a realizacio de trés
audidnecias pablicas sobre “Medidas de prevengio a Catastrofes nos Perimetros de Inmdacio do Fie S&0
Francisco”™. Também foi discutida a necessidade de providéncias com relagdo ao posicionamento da CASAT
a respeito do reservatério pulmice em Placabuew/AL e o Sr. Amivalde Miranda sugenu que seja realizada uma
reunido entre a CASAL, o CBHSF e a Agéncia Peixe Vivo. Também ficou defimde que haverd uma
audidneia do Conflito de Uso com todos os atores, no municipio de Maceto/AL. Apés outras discussdes, o
Sr. Anivaldo Miranda agradecen a presenga de todos e, sem mais assuntos a tratar, encerrou a reunido.
Encaminhamentos:
1- convidar a Coordenadora da CTPPP, Sra. Ana Catarina Lopes para apresentar o projeto de
mobilizacdo e sensibilizaciio ambiental na proxima reimifo DIREC;
2- pautar na proxima reumdo DIREC uma discussdio sobre a atuacdo da empresa de commmicagio do
CBHSF;
3- a DIREC ira solicitar que a Agéncia Peixe Vive encontre uma forma de. dentro dos 92.5%, contratar
seguranca especializada para os equipamentos do Sistema de Abastecimento de Agua - SAS da
Aldeia Serrote dos Campos, em Itacuruba/PE;
4- spheitar consultonia especializada da Consominas para assuntos relacionados ac Pacto das ﬁ'.guas:
vazdes, revitalizacdo e transposi¢do do Fio S3o Francisco, através de Fesclugdo.
Maceig/AL, 02 de abril de 2018.

Anivaldo de Miranda Pinto Lessandro Gabriel da Costa
Presidente do CBHSFE Secretario do CBHSF
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A direcdo do CBHSF iniciou discuss@es visando a contratacdo do Sistema de Informacdo por
processo mais agil (inexigibilidade). O assunto acabou culminando em uma deliberacdo do
CBHSF, ocorrida na reunido da plendria de dezembro de 2018, que dispGe sobre Termos de
Parceria com Fundaces e entidades internacionais para repasse de recursos da cobranca.
Essa deliberacdo deverd ser analisada pela ANA sobre a sua aplicabilidade dentro da forma
legal.

No dia 12/11/2018, a Agéncia Peixe Vivo encaminhou um Oficio ao Grupo de
Acompanhamento do Contrato de Gestdo (GACG), composto por membros do CBHSF, no
qual a Agéncia Peixe Vivo demonstrava ao GACG sobre a impossibilidade de cumprimento
das metas do Contrato de Gestdo ANA 014/2010 — Sexto Termo Aditivo, uma vez que, ndo
houve por parte da DIREX do CBHSF a autorizacdo para publicacdo do Ato Convocatoério que
possibilitaria a implementacdo do SIGA SF. A cdépia desse Oficio encaminhado ao GACG é
apresentada na integra na sequéncia.

Oficio AGBPV n2 200/2018

Belo Horizonte, 12 de novembro de 2018.

Referéncia: Relatério do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo/CBHS - Primeiro
semestre de 2018

Prezados Senhores,

Recebemos o Relatério do GACG/CBHSF do primeiro semestre de 2018, referente & avaliagdo do
desempenho da Agéncia Peixe Vivo e forma de relacionamento com as instdncias do CBHSF no
ambito do Contrato de Gestdo 014/2010.

O Contrato de Gestdo 014/2010 prevé na sua Cldusula Terceira, inciso Il dentre as obrigacdes do
CBHSF a criagdo e manutengdo do Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo - GACG e a
obrigacdo do Comité de apoiar a Entidade Delegatédria no cumprimento das metas estabelecidas no
Programa de Trabalho, respeitando os prazos e condigGes estabelecidas no Contrato.

Faremos, inicialmente, algumas consideragdes a respeito da atuagdo do GACG:

“* O papel do GACG é fundamental no modelo de gestdo compartilhada, cabendo ao Grupo
acompanhar a execugdo do Contrato de Gestdo, avaliando o desempenho dos trés participes,
uma vez que, para se ter uma boa execugdo, é importante que todos cumpram e
desempenhem bem as suas obriga¢ées contratuais;
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Para que a Entidade Delegataria possa desempenhar com eficiéncia sua fun¢do de secretaria
executiva do Comité e atender as agbes priorizadas no Plano da Bacia e no Plano da
Aplicagdo Plurianual, é necessario que o GACG também cumpra na integra sua parte no
processo e faga a avaliagdo sobre o desempenho do CBHSF, da DIREC e da Agéncia Nacional
de Aguas - ANA, no sentido de analisar a atuagdo desses entes no apoio a Entidade para a
execugdo das suas obrigacdes contratuais. £ necessério, também, a auto- avaliagio do GACG,
que se coloca como um ente, externo ao processo, mas sendo parte integrante do mesmo.

No nosso entendimento, o GACG poderia ter tido uma atuagdo mais efetiva, verificando tanto o
apoio do CBHSF quanto o da ANA no cumprimento das metas previstas no Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo.

Algumas questdes pontuadas pelo GACG no Relatério serdo aqui respondidas, para outras, por serem
consideradas como questdes de administragdo interna, ndo caberdo respostas:

3

** Quanto a atuacdo da Agéncia Peixe Vivo, a despesa de seus funciondrios estd limitada ao que ™\

é arrecadado com a cobranga pelo uso de recursos hidricos na calha do rio So Francisco, rio \
Verde Grande, na bacia hidrogréfica do rio das Velhas e do rio Para, conforme previsto nos \
Contratos de Gestao assinados com a ANA e o IGAM. A sua capacidade financeira para o “
custeio das despesas com pessoal e operacionalizagdo das atividades dos comités e
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implementagdo das agdes previstas no Plano da Bacia e Plano de Aplicagdo Plurianual fica
restrita aos 7,5 % dos recursos da cobranga e as normas para utilizagdo de recursos publicos.

O modelo de gestdo para os Comités e Entidades Delegatdrias adotado no Brasil restringe em
muito a atuacdo destes entes. Deseja-se agilidade no atendimento as demandas
apresentadas, mas as limitagdes legais ndo permitem que assim seja. As Entidades
Delegatdrias atuam no seu limite de capacidade legal e institucional. Portanto, embora o
Comité queira mais proatividade, mais presteza, mais agilidade no atendimento de suas
demandas, isto ndo é possivel no atual modelo a que estamos subordinados. Somos
entidades privadas atuando com recursos publicos e sujeitas aos drgdos de controle
estaduais e federais. Mas isto ndo impede que a Entidade atue para atender da melhor
forma possivel, dentro das normas legais, as demandas do Comité. E assim que a Agéncia
Peixe Vivo vem fazendo ao longo dos 8 anos em que exerce a funcdo de secretaria executiva
do CBHSF e outros comités, com avaliagdes anuais dos 6rgdos gestores com o conceito
OTIMO.

Nossa equipe de 21 funciondrios é capacitada e responde com competéncia as demandas dos
Comités para os quais atuamos como secretaria executiva. Anualmente, a ANA realiza
encontro das Entidades Delegatarias para capacitagdo e alinhamento de normas e
procedimentos. A equipe estd preparada para cumprir os procedimentos administrativos e
técnicos dentro das normas legais, o que as vezes demanda maior tempo para o
atendimento, independentemente do “tamanho da equipe”. S3o profissionais contratados
por meio de processo seletivo publico, custeados com fontes financeiras compartilhadas
pelos diferentes Contratos de Gestdo assinados pela Agéncia Peixe Vivo.

A distribuicdo das atividades é proporcional as demandas dos Comités. A maioria das nossas
atividades estd concentrada no atendimento ao CBHSF. As consideragdes feitas ndo
impedem, entretanto, que fagamos uma revisdo de nossas agbes e da organizacdo da
Agéncia, o que, de fato, estda em curso, como serd dito adiante. Ndo elimina, também, o
papel do préprio Comité, no sentido de sua proatividade e parceria no processo.

Quanto ao Planejamento Estratégico, lembramos que, por iniciativa do Conselho de
administracdo, a Agéncia Peixe Vivo elaborou o seu Planejamento Sistémico Estratégico em
2011 com o objetivo de implementar um modelo de governanga sistémico para atuar como
Agéncia Unica na bacia hidrogréfica do Rio S3o Francisco. Em 2015, este mesmo Conselho
percebeu a necessidade de uma atualizagdo e aperfeicoamento do Planejamento.
Recentemente, por recomendacao da auditoria da ANA e buscando um alinhamento com o
Planejamento Estratégico das demais Entidades Delegatarias, foi realizado o
aperfeicoamento do Planejamento da Agéncia Peixe Vivo com nova Missdo, Visdo e Mapa
Estratégico, o qual terd o acompanhamento da sua implementagdo por meio de um software
especifico indicado pela ANA.

Quanto ao patriménio, cumpre esclarecer que todos os bens adquiridos com os recursos da
cobranga (recursos publicos), por exigéncia legal, sdo patrimoniados, inventariados e para
todos eles é feita a prestacdo de contas anual junto aos drgdos gestores. Alguns bens
adquiridos com recursos de TACs, demandados pelos Ministérios Publicos, também sdo
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patrimoniados, inventariados e apresentados aos Procuradores/Promotores Publicos. Os
bens adquiridos pertencem n3o a Agéncia Peixe Vivo muito menos aos Comités, sdo bens
publicos pertencentes, portanto, ao Poder Publico.

Com relacdo 3 comunicagdo com a Agéncia, esclarecemos que todos os oficios enviados pelo
CBHSF a Agéncia Peixe Vivo foram e sdo respondidos em tempo hébil. 0 mesmo ndo se pode
dizer dos oficios ou demandas enviados pela Agéncia Peixe Vivo a Diretoria do Comité, que
n3o recebem o mesmo tratamento, pois ou ndo sdo respondidos, ou 0 sdo com atraso.

Apresentamos em anexo a resposta da Agéncia ao Oficio CBHSF n? 023/2017, encaminhada
por e-mail aos membros da DIREX, mas apontado indevidamente pelo GACG como n@o
respondido. Percebe-se uma dificuldade de comunicagdo interna entre os membros da
diretoria do CBHSF, o que ressalta a necessidade do GACG reavaliar o desempenho do CBHSF
no processo.

Vale informar que desde meados de 2018 esté disponivel o sistema de protocolo eletrénico,
e-protocolo, contratado para facilitar a troca e o controle de demandas de documentos entre
o Comité e a Agéncia. Trata-se de uma ferramenta interessante, funcional e ainda
pouquissimo utilizada pela diretoria do Comité. Sugerimos que o comité faga uso dessa
ferramenta n3o somente como forma de controle, mas também, como gestdo documental e
processual, eliminando, assim, um desnecessario ruido de comunicagdo com a Agéncia Peixe
Vivo.

A comunicacdo somente serd eficaz e produtiva , se for de mao dupla Agéncia Peixe Vivo /
Comité/ ANA e/ ou Comité/ Agéncia Peixe Vivo / ANA.

A titulo de ilustracdo, temos a apresentar a meta 2 C do Indicador 2, que prevé para 2018 a
implementagio do SIGA SF, um sistema de informacdo georeferenciado para
acompanhamento da execugdo do Contrato de Gestdo, do PAP e implementacdo Plano da
Bacia. O Termo de Referéncia foi elaborado pela drea técnica; houve apresentacdo na DIREC
e CTPPP; os orcamentos de mercado foram preparados, mas, por uma decisdo inexplicavel
da diretoria do Comité, o processo ndo foi liberado para contratagdo. Isto significa que a
Agéncia ndo conseguird cumprir a meta 2C. A Agéncia tera sua avaliagdo anual prejudicada,
mas prejuizo maior tem o Comité, por deixar de possuir uma ferramenta tdo importante para
a gestdo de recursos hidricos. E 0 GACG, o que diz sobre isso? Por que ndo interveio? Um
sistema semelhante a este foi implementado pela Agéncia Peixe Vivo na bacia do Rio das
Velhas e esta respondendo em 100% as demandas do CBH Rio das Velhas.

Finalmente, pode-se dizer que o Relatério Semestral em que “questdes relacionadas com o
desempenho da Agéncia Peixe Vivo foram balizadas”, como estd escrito no item dos
objetivos, serviu para que refletissemos sobre a necessidade de mudanga, e podemos dizer
que estas ja estdo em curso, tendo como meta a de melhorar nossa atuagdo junto aos

Comités. Foram contratados os servicos técnicos de uma empresa de consultoria

especializada para a revisdo e implementacdo de melhorias da estrutura organizacional da
Agéncia Peixe Vivo. Buscamos com isto aprimorar a estrutura e o atendimento, em sintonia
aos Comités para os quais exercemos as fungGes de secretaria executiva.
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Feitas as consideragBes acima, percebe-se que o que estd havendo entre a Agéncia Peixe Vivo e 0
CBHSF é uma dificuldade de relacionamento facilmente resolvida se todos os trés entes do processo
estiverem atuando da forma como deveriam.

De um lado a ANA, o Orgdo Gestor, de outro lado, Agéncia Peixe Vivo e CBHSF/GACG, num
inexplicavel processo de embate. O CBHSF/GACG demonstrando desconhecimento das a¢des da
Agéncia e esta, por sua vez, demonstrando desconhecimento das acdes do CBHSF/GACG. No fim das
contas, perdemos todos, mas seguramente, o maior perdedor € o Rio S&o Francisco.

Da parte da Agéncia Peixe Vivo, medidas inovadoras estdo sendo tomadas. Queremos mudar nossa
relagdo com o Comité. Queremos melhorar. Esperamos que o mesmo seja feito por parte da ANA, do
CBHSF e por parte do Grupo de Acompanhamento. O mais importante, porém, é que haja uma
mudanga da parte do Comité e GACG, com mais compreensdo do modelo a que todos estamos
inseridos, melhor comunicagdo interna e mais didlogo. Estamos gastando energia com questdes de
menos importantes, em vez de somar esforgos.

Vale ressaltar que estamos vivendo um momento de transi¢do tanto econdmico quanto de um
modelo mental mais ético, consciente e questionador, um momento de mudanga para a NOVA ERA.

A NOVA ERA nos colocard em transformacdo, exigird novos comportamentos, servicos mais
eficientes e com principios sustentdveis, adotando a ética dentro de uma visdo sistémica.

Com o proposito de preparar para uma nova realidade Agéncia Peixe Vivo conta com o CBHSF, no
sentido de buscar a eficiéncia, a ética, sanar as divergéncias, para que possamos juntos convergir em
prol da bacia do Rio Sdo Francisco.

Atenciosamente,

Célia Maria Bra/nﬁ')es

Diretora Geral
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“Odorico Pereirade Araijo
-Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA SIGA SF

CONTRATAQAO DE PESSOA JURIDICA PARA DESENVOLVIMENTO DA,CONCEPCAO E
IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE INFORMACOES SOBRE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO (SIGA SF)
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1. INTRODUCAO

O CBHSF foi instituido pelo Decreto Presidencial de 05 de junho de 2001, sendo um 6rgao
colegiado, com atribuigbes normativas, deliberativas e consultivas no ambito da bacia
hidrogréfica do rio Sdo Francisco, vinculado ao Conselho Nacional de Recursos Hidrico
(CNRH), nos termos da Resolugdo CNRH n° 5, de 10 de abril de 2000. Tem por finalidade
realizar a gestdo descentralizada e participativa dos recursos hidricos da bacia, na
perspectiva de proteger 0s seus mananciais e contribuir para 0 seu desenvolvimento
sustentavel.

O CBHSF é composto por representantes da Unido; dos estados de Minas Gerais, Goias,
Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe; do Distrito Federal, dos municipios situados, no
todo ou em parte, na bacia; dos usuarios; e entidades civis de recursos hidricos, com
atuacdo comprovada na bacia. As atividades politico-institucionais do CBHSF séo exercidas
por uma Diretoria Executiva, formada por presidente, vice-presidente e secretario. Além
desses, devido a extensdo da bacia, hd os coordenadores das Camaras Consultivas
Regionais (CCR) das quatro regides fisiograficas da bacia. A Diretoria Executiva e as CCR
constituem a Diretoria Colegiada do comité e tém mandatos coincidentes, renovados a cada
quatro anos, por elei¢éo direta do plenario.

A Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo — Agéncia
Peixe Vivo é uma associacdo civil, pessoa juridica de direito privado, composta por
empresas usuéarias de recursos hidricos e organizagdes da sociedade civil, tendo como
objetivo a execucdo da Politica de Recursos Hidricos deliberada pelos Comités de Bacia
Hidrografica.

A Agéncia Peixe Vivo, criada em 15 de setembro de 2006, e equiparada no ano de 2007 a
Agéncia de Bacia Hidrografica (denominacdo das Agéncias de Agua definida no Estado de
Minas Gerais, de acordo com a Lei Estadual n°® 13.199, de 29 de janeiro de 1999) por
solicitacdo do Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas é composta por Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Além de comités
estaduais mineiros, a Agéncia Peixe Vivo participou do processo de sele¢cédo para escolha
da Entidade Delegatéria das funces de Agéncia de Aguas do Comité da Bacia Hidrogréfica
do Rio Sao Francisco (CBHSF), sendo atualmente, também, a Agéncia desta importante
bacia do cenério Nacional.

Os anos de 2008 e 2009 foram marcados pela aprovacdo da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos. A Deliberacdo CBHSF n° 40 foi aprovada em 2008 e seu Anexo Il foi
aprovado em 2009. Abre-se, a partir de entdo, caminho para a viabilizacdo de sua Agéncia
de Aguas.

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH aprovou, em 2010, a cobranga pelo
uso dos recursos hidricos encaminhada pelo CBHSF (Resolu¢cdo CNRH n° 108). Neste ano
0 CBHSF indica a Agéncia Peixe Vivo para exercer a funcdo de Agéncia de Bacia do rio
Séo Francisco — Deliberacdo CBHSF n® 47 — e na Deliberacdo CBHSF n°® 49 o comité
aprova a minuta do Contrato de Gestao entre a Agéncia Peixe Vivo e a ANA. Na sequéncia
0 CNRH aprova a indicagdo da Agéncia Peixe Vivo para exercer a funcdo de Agéncia de
Aguas do S&o Francisco (Resolu¢do CNRH n° 114).

Em 2010 foi assinado o Contrato de Gestdo n° 014/2010 entre a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e a Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrogréaficas Peixe



RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DO SIGA SF

Vivo, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio S&o Francisco (CBHSF), que
se encontra em seu 5° Termo Aditivo, podendo ser prorrogado, conforme delegacéo
outorgada pela Deliberacdo CBHSF n° 92, de 01 de novembro de 2016 e aprovado pelo
CNRH pela Resolugdo n° 170, de 23 de setembro de 2015 por mais 06 (seis) anos.

A Lei Federal n® 9.433 de 8 de janeiro de 1997, no Artigo 5°, definiu como instrumentos de
gestdo de recursos hidricos: a) os Planos de Recursos Hidricos; b) o enquadramento dos
corpos de 4gua em classes, segundo 0s usos preponderantes; c) a outorga dos direitos de
uso de recursos hidricos; d) a cobranga pelo uso de recursos hidricos; e €) o Sistema de
Informacgdes sobre Recursos Hidricos.

Em 15 de setembro de 2016 foi aprovada a Atualiza¢do do Plano de Recursos Hidricos do
Rio Sao Francisco, na XXX Reunidao Plenaria Ordinéaria realizada na cidade de Belo
Horizonte - MG. O Plenéario aprovou o Plano com horizonte de planejamento de 2016 a
2025 e estimou-se, dentre outros, a necessidade de investimentos da ordem de R$ 30
bilhdes com vistas a revitalizagdo da Bacia Hidrogréfica do Rio S&o Francisco e também
explicita a meta de implementar todos instrumentos de gestdo de recursos hidricos até o
ano de 2025.

O Plano da Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco, contém seis eixos prioritarios dentre
0s quais cita-se o0 Eixo | — Governanca e Mobilizacdo Social, que prevé investimentos em
“Implementacéo dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos da bacia” na Atividade
I.1.a do Caderno de Investimentos da Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco.

2. JUSTIFICATIVAS

Segundo o Artigo 25 da Lei Federal n°® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, o Sistema de
Informacdes sobre Recursos Hidricos é um sistema de coleta, tratamento, armazenamento
e recuperacdo de informacBes sobre recursos hidricos e fatores intervenientes em sua
gestdo. No Artigo 26 da referida Lei sdo principios basicos para o funcionamento do
Sistema de Informacdes sobre Recursos Hidricos: a) descentralizacdo da obtencdo e
producdo de dados e informagdes; b) a coordenagéo unificada do sistema; c) o acesso aos
dados e informac8es garantido a toda a sociedade.

Compete as Agéncias de Agua no ambito de sua area de atuacdo, dentre outras, manter
balanco atualizado da disponibilidade de recursos hidricos; manter o cadastro de usuarios
de recursos hidricos e gerir o Sistema de Informag¢des sobre Recursos Hidricos em sua
area de atuacao.

Uma vez que, o Plano de Recursos Hidricos (PRH-SF 2016-2025) foi aprovado na Reunido
Plenaria Ordinaria do CBHSF em 15 de setembro de 2016, na cidade de Belo Horizonte,
ficou estabelecido como um dos seus investimentos prioritdrios a concepcdo e
implementacéo do sistema de informag¢8es na bacia hidrografica do rio S&o Francisco.

7

Uma bacia hidrogréfica de grandes proporgfes territoriais, como € o caso da bacia
hidrogréfica do rio S&o Francisco é capaz de, ao mesmo tempo, produzir e demandar o
significativo numero de informacdes diversas relacionadas a gestao dos recursos hidricos
e/ou de assuntos relacionados a esta area do conhecimento. Informacdes estas que
possuem cunho geografico ou nao geogréafico, de caracteristicas qualitativas e/ou
guantitativas, que de alguma forma séo de interesse dos mais diversos entes existentes na
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bacia, provenientes de instituicbes de ensino e pesquisa, de usuarios de recursos hidricos,
associacdes de classe, dentre outros.

A inexisténcia de uma plataforma tecnoldgica capaz de receber, tratar e armazenar as
informacBes sobre recursos hidricos torna o conhecimento sobre a bacia, muitas vezes,
desarticulado e sujeito & ndo aquisicao de informacdes relevantes, por parte de algum
usuario eventualmente interessado. Com o advento do desenvolvimento e da acessibilidade
as tecnologias de informacdo digital, torna-se imprescindivel a construgcdo de uma
ferramenta capaz de promover a gestdo do conhecimento sobre recursos hidricos na bacia
hidrogréfica do rio Sdo Francisco.

3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo geral

Construir uma plataforma tecnoldgica que realize a gestdo do conhecimento produzido,
permitindo o acesso de forma abrangente, Inter operavel e colaborativo ao conjunto das
informagdes a respeito da bacia do rio S&o Francisco e de interesse do CBHSF.

3.2. Objetivos especificos

A plataforma deve ser concebida inicialmente para atender aos seguintes objetivos
especificos:

e Armazenar, publicar e manter os dados produzidos na elaboracdo do Plano de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco (PRH-SF 2016 -
2025);

e Armazenar, publicar e manter os dados de acompanhamento das outorgas de uso
da agua, emitidos para a bacia do Rio S&o Francisco em cursos d’agua com
dominios federais e estaduais;

e Armazenar, publicar e manter os dados geograficos da bacia, permitindo a
construcao e aplicacdo de modelos de analise espacial de busca e pesquisa;

e Permitir a gestdo dos contetdos dos usuarios e das ferramentas que compdem a
plataforma;

e Permitir o acompanhamento fisico-financeiro das acbes demandadas pelo CBHSF e
contratadas pela Agéncia Peixe Vivo com recursos arrecadados pela cobranga pelo
uso dos recursos hidricos;

e Permitir o acompanhamento fisico-financeiro dos Planos de Aplicacdo Plurianual
(PAP) aprovados pelo CBHSF,;

e Garantir a ampla divulgacéo de todas as ac¢des desenvolvidas na bacia hidrografica

do rio Sao Francisco.

4. DIRETRIZES GERAIS PARA CONCEPCAO E IMPLEMENTACAO
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A Politica Nacional de Recursos Hidricos consubstanciada na Lei 9.433/97 baseia-se em
diversos fundamentos, podendo ser destacados: a bacia hidrografica é a unidade territorial
para implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e atuacdo do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos; a gestao dos recursos hidricos deve ser
descentralizada e contar com a participagdo do Poder Publico, dos usuarios e das
comunidades.

A iniciativa de desenvolver um Sistema de Recursos Hidricos, ademais da obrigacéo legal,
deve ser entendida como um plano da sociedade com o objetivo de, sendo um sistema de
apoio ao planejamento, gestao e controle da Bacia Hidrogréfica, atingir a visdo de futuro de
assegurar a atual e as futuras geragfes a necessaria disponibilidade de agua, em padrdes
de qualidade adequados aos respectivos usos, conforme define a Lei das Aguas. O
desenvolvimento do Sistema de Informacdes de Recursos Hidricos correspondente a
primeira etapa do processo, assim como as etapas futuras de implementacdo e operacéo
do Sistema deverdo ser garantidas mediante uma governanca efetiva para realizacdo
satisfatéria destes processos.

O conceito de governanga surgiu a partir de elaboragdes desenvolvidas principalmente pelo
Banco Mundial, “tendo em vista aprofundar o conhecimento das condi¢cdes que garantem
um Estado eficiente”; ‘“tal preocupagdo deslocou o foco da atencdo das implicacbes
estritamente econdmicas da agéo estatal para uma visdo mais abrangente, envolvendo as
dimensées sociais e politicas da gestdo publica” (DINIZ, E. “Governabilidade, Democracia e
Reforma do Estado: Os Desafios da Constru¢cdo de uma Nova Ordem no Brasil dos Anos
90”. In: DADOS - Revista de Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro, volume 38, n° 3, 1995. pp.
385-415).

A adaptagdo dos principios da governanca para o0 desenvolvimento do Sistema de
Informacdes de Recursos Hidricos da Bacia do S&o Francisco (SIGA Sao Francisco), como
forma de atingir resultados satisfatorios, baseia-se na articulagéo e participagdo dos atores
nas diferentes regides geograficas que compdem a bacia, enfatizando a importancia dos
mecanismos desta participacédo regional nos processos de decisdo para atingir o resultado
final esperado.

Para garantir a adesdo das diferentes regibes e unidades que compdem a bacia
hidrografica o processo de desenvolvimento do SIGA Sao Francisco devera considerar uma
arquitetura de subsistemas autbnomos, porém integrados, considerando os Estados
abrangidos pela Bacia e o Distrito Federal, reforcando-se a necessidade de haver
mecanismos prévios de articulagdo institucional com vistas a troca de informacfes
sistematicas.

Inclui-se também a imprescindibilidade do estabelecimento de um mecanismo de
articulagéo junto a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) dado que diversos cursos d’agua
existentes na bacia hidrografica possuem dominialidade federal.

Os diversos subsistemas serdo integrados por intermédio do Subsistema de Consolidagéo
de forma a compor o SIGA S&o Francisco, respeitando as peculiaridades regionais e
estaduais e consolidando as informacBes de forma a permitir andlises integradas das
informagdes. Apds a conclusdo do seu desenvolvimento, que ndo pode ser considerado um
produto acabado, deve ser considerado como o0 marco inicial de um processo, devendo
sofrer sisteméticas evolugbes no sentido de absorver novas funcionalidades que
naturalmente decorrem do uso do sistema.
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A construcdo do SIGA SF sera acompanhada em todas as suas etapas pela CTPPP por
meio do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), formado por oito representantes de
orgdo gestores de recursos hidricos, um representante de cada Cémara Consultiva
Regional, totalizando quatro representantes das CCR, trés representantes da DIREX /
CBHSF, totalizando 15 (quinze) membros. As reunides técnicas e outros eventos relativos a
construcao da plataforma serdo acompanhados por técnicos da Agéncia Peixe Vivo.

5. MODELAGEM CONCEITUAL DO SIGA SAO FRANCISCO

Um modelo conceitual nada mais é do que um diagrama que demonstra com clareza todas
as relacdes entre os participes, as suas especializacdes, seus atributos, seus
compartilhamentos, seus limites e as relagdes internas e externas dos entes participantes. A
definicdo da logica conceitual do SIGA S&o Francisco foi aprimorada apdés a reunido da
Cémara Técnica de Planos, Projetos e Programas (CTPPP) do CBHSF no dia 31 de maio
de 2017, na qual foram abordadas as principais demandas do CBHSF no que tange a
gestdo, controle e disponibilizagdo de informagbes. Para o desenvolvimento do modelo
conceitual do SIGA Sao Francisco sao propostos cinco modulos que serdo definidos a
seguir:

e Modulo do Plano de Recursos Hidricos (M6dulo WEB Plan): é o médulo de
gestdo, manutencao e atualizacdo de dados do Plano de Recursos Hidricos (PRH-
SF) cujo objetivo é o de administrar toda a informacdo produzida no Plano de
Recursos Hidricos, garantindo acessibilidade, seguranca, controle e atualizacdo de

toda a informacéo disponivel em ambiente online.

e Modulo de Acompanhamento das Ac¢des: neste modulo serd possivel realizar o
acompanhamento fisico-financeiro das a¢fes contratadas pela Agéncia Peixe Vivo
sob demanda do CBHSF. Este mddulo serd sub dividido em: a) médulo de
acompanhamento das acdes previstas no Caderno de Investimentos do PRH-SF e
b) médulo de acompanhamento das acdes previstas no PAP (Plano de Aplicacédo

Plurianual).

e Modulo de Mapas (Médulo SF Map): é um moédulo de visualizacdo e andlise
espacial. Serd uma ferramenta que permita a exibicdo da informacdo geografica
disponivel em um ambiente georreferenciado e que viabilize que os dados sejam
sobrepostos espacialmente e permita o uso de inteligéncia geografica na producéo

de estudos e interpretacoes.

e Modulo de Informacdes sobre Recursos Hidricos (Médulo Info SF): neste
moédulo, onde a insercdo de informacdes sera compartiihada com os Estados,
Distrito Federal e ANA, havera o aporte de informacdes de relevante interesse na
gestdo de recursos hidricos. A sua concepcao e seu desenvolvimento serédo
definidos apds reunifes técnicas com Orgdos gestores de recursos hidricos nos

primeiros meses do projeto.
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e Modulo Administrador (ADMIN): ferramenta de administracdo capaz de gerenciar
acessos, privilégios e configuracdes da plataforma. Esse modulo representa o
segmento de controle do sistema, que vai gerenciar todo o acesso a informacéao
geografica e as solugcbes de inteligéncia sobre ele implementadas. Todos os
acessos, sejam ao conjunto de dados ou ao conjunto de funcionalidades e
ferramentas existentes no SIGA Sdo Francisco, deverdo ser controlados pelo
mddulo de administrac@o e o controle sera realizado a partir dos perfis de usuarios a
serem cadastrados no sistema.

Na Figura 1 é apresentado o0 modelo conceitual proposto para concepgao e implementacao
do SIGA S&o Francisco.
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Figura 1 - Modelo conceitual de desenvolvimento do SIGA S&o Francisco.
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O grande mérito de uma constru¢cdo de infraestrutura modular € a sua capacidade de
incorporar novas solucdes e novas metodologias. Assim, dentro desse conceito, 0 sistema
proposto deve prever sua evolugdo de acordo com as demandas dos usuarios. Novos
processos e novos modelos de gestédo da informagédo podem ser implantados. A inteligéncia
geogréfica, da mesma maneira, pode evoluir de forma a dar respostas a questdes ainda
mais complexas. Em resumo, a ferramenta deve estar preparada para receber futuras
evolucdes e ampliacoes.

A Figura 2 ilustra como estes médulos, juntamente com os demais elementos da
arquitetura, compdem o SIGA Sao Francisco.

&

ADMINISTRADOR

WEBSERVICES
PE—
FTP [ HTTP

FONTES DE DADOS EXTERNOS
(ESTADOS E ANA]

SERVIDOR SERVIDOR 'WEBSERVICES
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SISTEMAS.

SAO FRANCISCO!

Web PLAN SF Map Acompanhamento Info SF
das Agbes

BANCO DEDADOS ~ BANCO DEDADOS ~ BANCODEDADOS  SERVIDOR DE
RELACIONAL GEOGRAFICOS MULTIMIDIA ARQUIVOS

Figura 2 - Diagrama esquematico do SIGA S&do Francisco.

Mdédulo Web PLAN

O mddulo Web PLAN abrigara todo o contetdo produzido na elaboracao e nas atualizacdes
do Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréfica do Rio S&o Francisco.

Este modulo devera permitir o armazenamento, a atualizagéo, a consulta e a distribui¢céo de
informac0@es relacionadas ao Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Sao
Francisco. Este contetdo é formado principalmente por estudos, relatérios, mapas, tabelas
e graficos. Este moédulo podera conter uma ou mais interfaces para facilitar o acesso a este
conteudo.

Embora um plano diretor seja produzido com base em informa¢des que na maioria das
vezes representam um momento especifico do tempo, estes dados e estudos sao
constantemente reavaliados e atualizados. Este modulo deve ser capaz de permitir este
controle de histérico das informacdes de forma clara e objetiva visando inclusive facilitar a
busca e 0 acesso dos usuérios atraves das interfaces.

Para construcdo do modulo, a CONTRATADA devera organizar as informa¢des do PRH-SF
gue compreendem o conjunto de camadas listadas na Tabela 1.
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Tabela 1 - Listagem de relatérios, mapas e produtos elaborados na construcdo do PRH-SF
2016 — 2025.

Plano de Trabalho

Consultas Publicas e Oficinas Setoriais — Marco 2015

Consultas Publicas e Oficinas Setoriais — Abril 2015

Consultas Publicas e Oficinas Setoriais — Maio 2015

Relatério RP1A — Volume 1 — Caracterizag&o da bacia hidrogréafica — 12 parte

Relatério RP1A — Volume 2 — Caracterizagéo da bacia hidrografica — 22 parte

Relatério RP1A — Volume 3 — Caracterizacéo da bacia hidrografica — Apéndices

Relatério RP1A — Volume 4 — Andlise qualitativa e quantitativa — Aguas superficiais

Relatério RP1A — Volume 5 — Andlise qualitativa e quantitativa — Aguas subterraneas

Relatério RP1A — Volume 6 — Andlise qualitativa e quantitativa — Apéndices

Relatério RP1A — Volume 7 — Usos, balango hidrico e sintese do diagnéstico

Relatério RP1A — Volume 8 — Usos, balango hidrico e sintese do diagnéstico — Apéndices

Relatério RP1A — Volume 9 — Mapas e quadros notaveis — parte 1

Relatério RP1B — Relatério de diagnostico — Volume 1

Relatério RP1B — Oficinas Setoriais — Volume 2A

Relatério RP1B — Consultas Publicas — Volume 2B

Relatério RP2 — Volume 01- Diagndstico Consolidado

Relatério RP2 — Volume 02 — Apéndices

Relatério RP2 — Volume 03 — Mapas

Apresentacédo do RP1A — Diagndstico da Dimensao Técnica e Institucional nas reunides na ANA
(Brasilia) em 30 de junho e do GAT em 2 de julho (Belo Horizonte)
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Todos os relatorios, mapas e apresentacdes produzidas no ambito do PRRH-SF 2016 —
2025 se encontram disponiveis no endereco:

http://cbhsaofrancisco.org.br/planoderecursoshidricos/relatorios/

Moédulo SF Map

O mdbdulo SF Map sera uma ferramenta que se utiliza de tecnologia WebGIS destinada a
publicagdo de dados, consultas e analises espaciais (padréo de busca .SQL ou similar).
Esta € a ferramenta a ser utilizada para publicacdo integrada dos dados da bacia do Rio
S&o Francisco e, por sua vez, os dados disponiveis poderdo ser utilizados para estruturagéo
de estudos e analises espaciais diversas.

Esta ferramenta deve oferecer funcionalidades tipicas de uso de mapas na Internet como,
por exemplo:

e Ligar e desligar camadas;

e Alterar a ordem das camadas na visualiza¢éo;

e Ferramentas de navegacdo como zoom e pan;

e Ferramentas de medicdo de comprimento e area;

e Legendas;

o Ferramentas de impressédo de mapas;

o Ferramentas de selecao por atributos e localizacdo (linguagem sql ou similar);
¢ Ferramentas de consulta;

¢ Download de dados;

e Agrupamento de dados em temas e projetos.

Esta ferramenta deve ser aderente aos padrfes de servigos geogréaficos definidos pelo OGC
como WFS, WMS, WPS e outros, prevendo a configuracdo e utilizacdo deste formato na
interface do mapa.

E fundamental que o modulo possua funcionalidades para atualizacdo, organizacdo de
temas e grupos de camadas, carga de novos dados e configuracdo de simbologias. A
ferramenta deve estar preparada para trabalhar tanto com a estrutura de dados vetoriais

guanto matriciais. E importante que a ferramenta possibilite a carga, de forma simples,
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rdpida e descomplicada, de resultados de andlises realizadas em outras ferramentas,
utilizando formatos utilizados em GIS (shp, tiff e etc.).

A estrutura de servidores de mapas que atendera ao visualizador devera também atender a
interface maquina/maquina, ou seja, ela devera publicar estes dados para o publico externo
no mesmo padrao de servi¢os geograficos OGC.

O banco de dados do PRH-SF possui informacg8es do tipo vetorial, matricial e tabulares.
Estas informacbes encontram-se em pasta comprimida o titulo BDIGRH e disponivel na
Agéncia Peixe Vivo (aproximadamente 3,5 Gigabytes). Cabera a Contratada realizar a
migracdo das informacgdes para um banco de dados geograficos padronizado, junto com as
demais informacdes obtidas a partir dos relatérios ou mapas em formato analégico (papel).
As informac8es matriciais deverdo ser armazenadas em formato GeoTIFF.

O Administrador sera o responsavel pela manutencédo e atualizagdo das informacdes
organizadas no ambito do modulo Web PLAN, para posterior publicagdo através do madulo
SF Map.

Médulo de Acompanhamento das Ac¢bes

O modulo de Acompanhamento das Acdes devera permitir que o usuario (seja ele restrito
ou ndo) possa verificar 0 andamento de todas as agfes contratadas pela Agéncia Peixe
Vivo, sob demanda do CBHSF com os recursos do Plano Plurianual de Aplicacdo (PAP)
vigente.

A fim de possibilitar um melhor entendimento, a Contratada desenvolvera 02 (dois) médulos
independentes: o primeiro realiza 0 acompanhamento dos contratos vigentes e o segundo
avalia exclusivamente o desenvolvimento do PAP aprovado pelo CBHSF para determinado
periodo vigente.

A seguir sdo apresentadas algumas funcionalidades obrigatérias do mddulo
Acompanhamento das Ac¢des (Contratos Firmados e PAP):

o Desenvolvimento em ambiente web para operacéo online;
e Estruturagé@o por meio de campos no estilo planilha (linha x coluna);
o Escala de tempo para acompanhamento e atualizagdo mensal;

e Capacidade de insercédo de dados numéricos, textuais, financeiros, qualitativos, etc.;

a depender da informacéo pretendida e demandada pelo Contratante;

o Possibilidade de utilizacdo de filtros para edicdo e/ou avaliacdo individualizada de

cada acéao;
e Capacidade de edicdo de informacdes somente para usuarios restritos;

e Presenca de campo que sinaliza as situacbes de atraso ou adiantamento dos

projetos / agbes em questéo, a partir do cronograma planejado;

e Visualizacdo do desempenho comparativo do “planejado vs. executado” ao longo do

tempo por meio de recursos graficos do tipo Gantt ou ‘curva S’;
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e Capacidade de atualizacdo do andamento das acbBes / projetos por meio do

percentual executado (fisico) ou pelo desembolso financeiro realizado;

e Existéncia de um campo para insercao de arquivos de imagem (JPG, PNG, etc) para

indicadores de projetos por meio de fotografias (apenas contratos firmados);

e Capacidade de geracdo de relatérios (em formato PDF ou doc) caracterizando a
performance fisico-financeira dos projetos / a¢des / contratos em analise individual

ou conjunto de agoes;

e Envio de alertas tipo e-mail ou SMS com relagédo a aproximagéao do final do contrato
para o(s) responsavel(eis) por sua gestdo e acompanhamento;

e Possibilidade de espacializacao alusiva a acdo a partir de recurso GIS livre (bacia,
municipio, estado, regido especifica, etc).

Em relacdo ao Acompanhamento do PAP s&o campos importantes para incluséo no
modulo:

e Componentes, sub componentes, atividades e acoes;

e Valor da rubrica;

o Desembolsos programados (mensal ou semestral — a definir);

¢ Insergcdo manual de desembolsos mensais realizados por rubrica;

e Possibilidade de edicdo em razdo de possiveis remanejamentos nos valores

previstos nas rubricas do PAP.
Médulo Info SF

O médulo Info SF tera a capacidade de manutencédo e gerenciamento compartilhado com a
ANA e Estados como a principal caracteristica de concepcao.

O moédulo Info SF ser& um modulo cujas caracteristicas operacionais basicas devem
envolver a insercdo de dados numéricos e textuais, a partir de ambiente web. O
responséavel pela insercdo dos dados também realizard a publicagdo destes para o publico
em geral, que poderd visualizar e obter as mesmas.

A estrutura basica deste médulo ainda nédo pode ser definida em razdo das particularidades
possivelmente existentes na gestdo de recursos hidricos em cada unidade da federacgéo e
mesmo no ambito da Unido. Por sua vez, as particularidades mencionadas podem acarretar
situacdes distintas no que diz respeito ao armazenamento, nos padrdes, na disponibilidade
e requisitos de informagfes sobre recursos hidricos em cada local analisado. Os subsidios
necessarios que a Contratada devera levantar ocorrerdo durante a fase de entrevistas e
levantamentos de requisitos, conforme previsto no cronograma fisico-financeiro deste
Termo de Referéncia.
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Desta maneira, € previsto que nos primeiros meses de Contrato, a empresa responsavel
averigue as condicdes preexistentes em cada 6rgéo gestor (estadual, distrital ou federal) a
fim de compatibilizar o aporte de informac8es que alimentardo o médulo Info SF.

Caracteristicas tais como: formato dos arquivos, datum, unidades de medida, tipologias
técnicas, tecnologias e outras requerem uma avaliacdo prévia realizada por técnico
especializado para em seguida serem estudadas, consistidas e padronizadas anteriormente
a sua publicacéo e disponibilizacdo ao publico em geral.

O PRH-SF 2016 — 2025, de acordo com o RP1A (Diagnéstico da Dimensédo Técnica e
Institucional) — do v.1 ao v.8, realizou o levantamento e diagnostico de uma série de dados
e informac@es obtidas junto & ANA e aos Estados pertencentes a bacia hidrogréafica do rio
Sédo Francisco. Apéds analises de consisténcia e padronizacdo, estas informacfes foram
devidamente tipificadas e apresentadas no referido instrumento de gestdo. O resultado
pode ser acessado e baixado no enderego eletrénico:
http://cbhsaofrancisco.org.br/planoderecursoshidricos/relatorios/ .

Mdédulo ADMIN

O médulo administrativo da plataforma SIGA SF sera responsavel por gerenciar usuarios do
sistema, os alertas de atualizagcdo de dados estratégicos, as estatisticas de acesso e
demais contetdos que complementem a solugéo.

A Figura 3 apresenta os principais perfis de usuarios previstos para o sistema.

—r
J

D

COMITE DE BACIA

ﬁ'\ A‘ ﬁ\ ﬁ‘
AGS - ADM AGB - STAFF

@

ORGAOS DE GOVERNO

o

&)

PUBLICO INTERESSADO

Figura 3 - Defini¢cdo dos usuérios do SIGA SF.

O AGB-ADM ¢ o perfil de administrador geral do sistema, o AGB-STAFF é o perfil destinado
aos técnicos da agéncia que poderdo publicar dados, analises, acessar informacdes
restritas e outras fungdes especificas.

Os o6rgaos de governo (ANA, Estados e Distrito Federal) terdo um perfil de acesso
diferenciado, controlando o aporte e a publicacdo dos contetdos pertencentes ao médulo
Info SF. Os requisitos destes perfis deverdo ser definidos em conjunto com os Estados, o
Distrito Federal e a ANA, por meio de instrumentos de acordos institucionais. Esta categoria
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de usuarios possuira login e senha exclusivos capaz de permitir a insercao de informacdes
relativas aos recursos hidricos cujo padrédo e formatacado serdo definidos nos primeiros
meses de contrato durante reunidées técnicas organizadas com o intuito desta defini¢éo.

Os perfis publicos (publico interessado) possuirdo acessos aos dados considerados de livre
dominio, sem restricdo de acesso, e que constituirdo a maioria das bases do SIGA SF.

Como as fontes de dados sao difusas e descentralizadas o modulo devera contar com um
sistema de alerta de atualizagdo de informacgdes estratégicas para informar ao
Administrador sobre tais alteracfes. O Administrador do sistema cadastrara as informacdes
gue devem ser monitoradas, bem como os perfis de usuarios a serem avisados sobre
alteracBes ocorridas. O Administrador sera o responsavel pela atualizacdo das informacdes
cuja variacao é constante, como é o caso de informacfes relacionadas ao uso de recursos
hidricos.

Caberd ao Administrador acompanhar 0s processos, automaticos ou nao, de coleta,
tratamento e armazenamento das informagdes do SIGA SF e sua posterior disponibilizagéo.

Como forma de possibilitar respostas mais objetivas e em linha com as necessidades do
publico, a ferramenta deve possuir um mecanismo de controle estatistico de acesso como
namero de usuarios, numero de paginas, tempo gasto no site, conteddos mais acessados e
outros que permitam compreender o perfil das pessoas que buscam informagfes através da
plataforma.

Arquitetura tecnoldgica

Dada a caracteristica de descentralizacdo da solucdo idealizada, que utilizard um
consideravel volume de informagfes via servicos da web, publicos e/ou privados, e que
também utilizara os servicos geograficos padrdo Open Geospatial Consortium-OGC
(WFS/WMS) como sua principal forma de distribuicdo, é fundamental que a solugéo tenha
uma infraestrutura adequada que vise a escalabilidade e o ganho de desempenho.

A Figura 4 ilustra o esquema de funcionamento esperado para o SIGA SF, que utiliza
plataforma web e dispositivos moveis, com arquitetura distribuida e orientada a servigos,
apoiada em infraestrutura de nuvem.
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Figura 4 - Plataforma Web operando em nuvem (cloud computing).

Os servicos de nuvem oferecidos devem observar questdes de seguranca e normas de
armazenamento e publicacdo de dados produzidos por instdncias de governo cujas
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informacBGes venham compor a base da solucdo. Tanto os modelos de nuvem publica ou
privada podem ser adotados na solucgéo.

Outro aspecto importante a ser observado na construcdo da solucdo diz respeito ao
conceito de componentes e o reaproveitamento da solugcdo. Visando preservar 0s
investimentos realizados com dinheiro publico, esta solucdo poderd ser reaproveitada para
futuros projetos, como por exemplo, a criacdo de salas de situacdo e operacao.

Na concepc¢ao da arquitetura do SIGA SF, a Contratada devera levar em consideragao que
o0 CBHSF pode, futuramente, implantar uma Sala de Situacdo que apresentara informacdes
variadas, tais como, monitoramento hidrométrico, registros pluviométricos e outros
relevantes no contexto da bacia.

Requisitos ndo funcionais

Para garantir a qualidade das solugcbes desenvolvidas, a empresa contratada devera
observar as normas técnicas de mercado relativas a qualidade do desenvolvimento do
sistema e garantindo:

e Mobilidade — o sistema terd que ser capaz de funcionar em plataforma web e
dispositivos moveis;

e Confiabilidade — o sistema tera que ser capaz de manter seu nivel de desempenho,
sob condi¢cbes estabelecidas. S&o premissas basicas: a tolerancia as falhas, o
tratamento de excecdes, a recuperabilidade, e a conformidade;

¢ Usabilidade — o sistema tera que possuir interfaces simples, intuitivas e compativeis
com o0s principais padrbes utilizados no mercado. Sdo premissas basicas: a
atratividade, a estética, a simplicidade, a intuitividade, a operacionalidade, a
interatividade e a conformidade;

e Eficiéncia — o sistema tera que apresentar um nivel adequado de equilibrio entre o
nivel de desempenho do software e a quantidade de recursos consumidos. Sao
premissas basicas: a velocidade temporal, o consumo minimo de recursos, e a
conformidade;

e Manutenibilidade — o sistema tera que se utilizar de padrées, de documentacdes
(intra e extra codigos) e de arquiteturas que agilizem e simplifiquem o processo de
manutencdo do sistema, minimizando o acoplamento e 0s riscos de erros
decorrentes de processos de manutengcdo. S&ao premissas basicas: a
analisabilidade, a modificabilidade, a estabilidade, a testabilidade e a conformidade;

e Portabilidade - o sistema terd que estar preparado para rodar em ambientes
distintos, podendo ser transferido de um ambiente para outro, a qualquer momento.
Sao premissas basicas: a adaptabilidade, a capacidade de ser instalado e
transferido com facilidade, a coexisténcia, a capacidade de substituicdo e a

conformidade.

42 -



RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DO SIGA SF

¢ Funcionalidade - o sistema terda que possuir um conjunto de funcionalidades que
satisfacam as necessidades explicitas e implicitas neste TR, e na especificacdo que
sera elaborada pela contratada para o sistema, bem como as propriedades
especificas necessarias ao seu atendimento. S&o premissas basicas: a adequacao,
a acuracia, a interoperabilidade, a seguranca de acesso e a conformidade.

¢ Produtividade - o sistema fornecera ao usuéario a quantidade adequada de recursos
necessarios ao melhor equilibrio entre a efetividade e a disponibilidade de recursos.
Sao premissas basicas: o minimo de sub-menus, o equilibrio no numero de
funcionalidades e atributos por interface, 0 maximo de integracdo das solucdes, a
nao redundancia de dados e informacdes.

o Efetividade - o sistema ter4 que ser capaz de possibilitar ao usuério o atingimento de
metas especificadas. S&8o premissas basicas: a acuracia e a completeza das
informagdes e funcionalidades.

e Seguranca - 0 sistema terd que minimizar ao maximo os riscos de danos a pessoas,
negocio, software, dados, propriedade e ambientes correlacionados. S&o premissas
basicas: a existéncia de planos de contingéncia e a identificacdo de processos
criticos relacionados ao sistema.

¢ Obijetividade - o sistema deve minimizar o quanto for possivel 0s passos hecessarios
a execucado de qualquer agédo, bem como, a sobrecarga de atividades operacionais

manuais (ex.: digitacdes desnecessarias, numero de clicks, entre outras).
6. ESCOPO DOS SERVICOS

Este item aborda a metodologia para a constru¢éo da plataforma SIGA SF, apresentando o
escopo das atividades, os produtos e relacionando os componentes tecnoldgicos que
compdem a solugao.

Ao longo da construcdo do SIGA SF deverdo estar previstas no cronograma de trabalho
reunides mensais entre a Contratada e o GAT, objetivando avaliar o progresso das etapas,
esclarecer duvidas, firmar critérios e procedimentos, facilitar o acesso a dados, resolver
pendéncias, propor encaminhamentos e outras medidas que contribuam para a
transparéncia e a agilidade no desenvolvimento dos trabalhos.

6.1 Plano de Trabalho

Neste item a Contratada deverd elaborar um Plano de Trabalho seguindo as orienta¢des do
guia PMBOK®, respeitando 0s aspectos conceituais e metodolégicos apresentados neste
termo de referéncia incluindo a sequéncia de atividades proposta.

Este plano de projeto devera ser composto pelos seguintes itens:

e EAP — Estrutura Analitica do Projeto contendo descricao e detalhamento;

¢ Cronograma fisico detalhando as atividades a serem executadas;
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¢ Plano de aquisi¢cao e compras;

¢ Modelos de relatérios e formularios para controle e acompanhamento do projeto.

Devera ser elaborado um documento Gnico contento os objetivos do projeto, a declaracao
de escopo detalhada e a EAP, o cronograma fisico com as atividades do escopo detalhadas
contendo datas de inicio e fim, duragdo, dependéncias e recursos. O plano devera
contemplar ainda a emissao de relatérios quinzenais de acompanhamento da execucéo.

Como o projeto conta com a aquisicdo e contratacdo de softwares e ferramentas de
terceiros, este documento devera conter um plano de aquisicdo destes insumos para evitar
e mitigar riscos para o andamento do projeto.

Para complementar o documento, o Plano de Trabalho devera conter ainda os formulérios
que serdo utilizados para o controle das agbes como relatorios de acompanhamento e
matriz de gerenciamento de riscos.

6.2 Entrevistas, visitas programadas, fluxos de informag¢des e acordos institucionais

Para a construgdo de um sistema complexo como é o SIGA SF é importante a identificacdo
e documentacdo de todas as informacdes que serdo inseridas em sua arquitetura. Para
cada conjunto de informag6es é fundamental a descrigdo do seu fluxo de vida, e, uma vez
parte integrante do SIGA SF, indispensavel para o acompanhamento do técnico
responsavel pela sua rotina de atualizagéo.

No desenvolvimento desta atividade os especialistas da Contratada deverdo identificar as
fontes de dados e os responsaveis por sua criacdo. Esta identificacdo sera feita a partir de
entrevistas e reunides técnicas com profissionais da Agéncia Peixe Vivo, CBHSF, ANA e
O6rgaos estaduais de gestdo de recursos hidricos e/ou outras entidades indicadas pela
Agéncia de forma a avaliar os dados de entrada, processos de tratamento e analise,
softwares, sistemas envolvidos e formatos de saida. O resultado devera ser apresentado
através de diagrama dos fluxos contendo os fluxogramas dos macroprocessos de producéo,
coleta, tratamento, armazenamento, andlise e publicacdo dos dados, que fardo parte do
sistema, incluindo a identificacdo de pessoas e ferramentas que participam destes fluxos.

O primeiro passo a ser dado, apds contato prévio da Agéncia Peixe Vivo, é a realizar visitas
nos estados onde se encontram as informagdes necessarias para alimenta¢cdo do banco de
dados do SIGA SF e para a gestdo compartilhada do mesmo. S&o previstas visitas nos
seguintes locais, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Visitas programadas para levantamento de requisitos para concepc¢ao

do SIGA SF.
Municipio |Estado Numer\f)isrﬂl’agmo de
Aracaju SE 02
Macei6 AL 02
Recife PE 02
Salvador BA 02
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Goiania GO 02
Brasilia DF 02
Belo Horizonte MG 02

As visitas programadas na Tabela 2 fardo com que a Contratada tenha conhecimento da
categoria, o padrdo e do volume de informacgéo que os 6rgados responsaveis dispbem para o
aporte ao SIGA SF e, além disso, como funcionaria uma possivel gestdo compartilhada
juntamente com os 6rgaos estaduais e a ANA.

Algumas informacdes séo provenientes de um 6rgdo externo. Nesse caso, para fazer parte
do SIGA SF, é necessério a complementacdo da documentacdo com a criacdo de acordos
institucionais assinados entre os 6Orgdos participantes do projeto que garantam o fluxo
continuo da informacéo no sistema. A Contratada devera auxiliar a Agéncia Peixe Vivo na
definicdo e elaboragdo dos acordos institucionais necessarios para a publicacdo, uso e
atualizacédo dos dados carregados na plataforma.

Apods as visitas e entrevistas devera ser realizada uma reunido final (ou mais de uma, se for
necessario), onde os representantes dos 6rgaos gestores estaduais e da ANA tomaréo
conhecimento da proposta metodolégica formatada pela Contratada. Estas reunifes
ocorrerdo na presenca de representantes do CBHSF e da Agéncia Peixe Vivo.

6.3 Fornecimento e configuracdo do servico em nuvem

Para proporcionar requisitos de disponibilidade, escalabilidade e desempenho a plataforma
SIGA SF sera implantada em infraestrutura tecnolégica baseada em ambiente de nuvem
(Cloud Computing).

A Contratada deverd fornecer e preparar este ambiente que ficara disponivel por um
periodo minimo de 16 (dezesseis) meses. Um profissional da Agéncia Peixe Vivo devera
ser capacitado para gerenciar a infraestrutura da nuvem.

A infraestrutura de nuvem a ser fornecida devera ser contratada junto a um dos provedores
do mercado como, por exemplo: AWS Amazon, Azure Microsoft ou Google Cloud ou outro
similar, com as seguintes caracteristicas minimas:

e Processador: 4 nucleos de 3,6 GHz;

¢ Memoéria RAM: 16 GB;

e HD: 1TB;

e Sistema Operacional: Windows Server 2012 ou superior;
e SGBD: SQL Server 2014 ou superior.

6.4 Fornecimento e implantacdo do mddulo ETL geografico

Os dados a serem utilizados no sistema virdo de vérias fontes e em diversos formatos. Para
facilitar os processos de tratamento, conversdo, validagdo, transformacdo e carga na
plataforma, a Contratada deverd fornecer e implantar a ferramenta de ETL - Extract
Trasform and Load, comom por exemplo, FME Desktop Professional ou similar, que possua
a capacidade de manipulacédo de informacdes geogréficas.
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A ferramenta a ser utilizada atende as seguintes especificacoes:
e Funcionar em ambiente desktop;
o Capacidade de conversao de formatos DWG e DXF,;
e Capacidade de converséo de formatos GIS tradicionais (Mapinfo, ArcGIS, QGIS e
etc);
¢ Capacidade de armazenamento em formato Geodatabase;

¢ Capacidade para manipulacao de formatos matriciais.
6.5 Fornecimento e configuracdo da ferramenta de mapa (GIS Server)

Visando a interoperabilidade dos dados permitindo que estes possam ser consumidos nas
interfaces de mapa e em clientes de diversos outros fabricantes, os dados geoespaciais
devem ser publicados em formatos de servi¢os padrdo OGC.

A Contratada devera fornecer e implantar uma ferramenta de publicacdo de servigos de
mapa, compativel com o software open source GeoServer®, com as seguintes
caracteristicas:

e Suporte para banco de dados espaciais;
¢ Gestdo de geodatabase;

e Criacao de servicos de vetor;

e Criacao de servicos de imagens;

e Criacao de servicos OGC (WMS/WFS);
e Criacao de analises espaciais;

e Criacao de multiplos mapas e areas de trabalho.
6.6 Construgcdo do modelo de banco de dados geograficos

A Contratada deverd modelar e implantar o banco de dados geografico no padrédo
Geodatabase utilizando o0 SGBD SQL Server 2014 (ou superior).

O modelo do banco de dados devera ser compativel com a ferramenta Microsoft Visio de
forma que o banco possa ser criado e mantido a partir desse modelo. A base para a
construcéo do banco de dados séo as entrevistas e os macrofluxos levantados no item 6.2.

Todos os dados que serédo utilizados nos mapas dos médulos do SIGA SF, incluindo a base
de dados do Plano de Recursos Hidricos (PRH-SF) e outros que possam ser de relevante
interesse e cujo conhecimento possa ser obtido durante a fase de entrevistas.

6.7 Implantacdo e configuracdo do sistema de gestdo de contetido (CMS)

Para facilitar a publicagdo de informacdes, novos médulos, ferramentas e outros contetdos
de web que a plataforma venha utilizar, a Contratada deverd implantar, configurar e
customizar um sistema de gerenciamento de conteddo web ou Content Management
System - CMS utilizando ferramentas existentes no mercado como Liferay 7.0, ou similar.

O CMS devera possuir as seguintes caracteristicas:
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o Permitir a utilizacdo de base de usuarios externos e do proprio sistema;
o Permitir a publicacdo de contetdos externos através de iFrames;
o Oferecer ferramentas de configuracdo e parametrizacdo a partir de interfaces do
sistema;
e Ser compativel com a linguagem e servidores de aplicacdo Java,
o Permitir a customizacdo dos layouts da interface.
Apos a implantacdo a Contratada devera customizar o layout criando uma identidade visual

para a plataforma SIGA SF, configurando as interfaces que receberdo os mapas e demais
contetdos a serem publicados para cada um dos modulos do sistema.

6.8 Desenvolvimento e implantacdo dos modulos

Como os modulos devem permitir a integracdo de dados que se encontram distribuidos em
diversos 6rgdos e instancias, além do acesso e o compartilhamento desta base integrada, a
ferramenta ETL e os servicos geograficos, sdo insuficientes para todas estas funcoes,
exigindo assim um complemento.

Essa necessidade aumenta quando se pensa também nos dados ndo espaciais que
deveréo ser integrados nesta plataforma.

Assim, serd necessaria a criagdo de aplicacdes que complementem 0s requisitos néo
atendidos pelas ferramentas descritas nos itens anteriores, disponibilizando servicos de
integragdo, andlise e publicacdo de informacdes, geograficas ou néo.

Estas aplicagbes web serdo desenvolvidas utilizando-se a tecnologia Java® na sua
plataforma J2EE Enterprise Edition.

Para cada um dos mddulos, os especialistas da Contratada deverao realizar as seguintes
atividades:

e Levantamento de requisitos;

o Detalhamento dos requisitos;
o Especificagdo dos requisitos;
¢ Implementacgéo dos requisitos;
e Testes dos requisitos;

e Publicacdo do modulo.

A seguir serdo detalhadas algumas funcionalidades requeridas em cada um dos modulos e
gue deverdo ser desenvolvidas.

6.9 Mo6dulo Web PLAN

Os principais requisitos deste modulo estdo relacionados com a busca de informacédo e a
atualizacao de dados utilizados na elaboracéo do plano diretor da bacia, sendo eles:

e Busca e filtragem por atributos e caracteristicas dos dados;

e Atualizacdo on-line de dados e parametros;
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e Ferramentas para comparagéo e cruzamento de informacdes;

e Publicacdo de dados do PRH-SF via servicos web ndo geogréfico.
6.10 Modulo SF Map

A ferramenta ETL e o servido GIS (GeoServer) cobrem quase a totalidade dos requisitos
para este médulo. Entretanto, serd necessario o desenvolvimento de uma aplicacdo para
conexdao e atualizacéo de dados de fontes externas via servicos web.

6.11 Médulo de Acompanhamento das Agdes

Os servicos serdo desenvolvidos por meio de solugcdo tecnoldgica que se utilize de
ambiente web e o armazenamento das informagfes ocorrera nas nuvens (cloud computing).

Durante a fase de desenvolvimento e validacdo a Contratada deverd disponibilizar um
funcionario na sede da Agéncia Peixe Vivo, que realizara a alimentacdo do mddulo
(incluindo acompanhamento do PAP e dos contratos firmados). Atualmente este controle é
realizado por meio de planilhas eletrénicas (formato xIs) e o funcionario da Contratada
devera ser responsavel por realizar a migracao das informacdes existentes para 0 médulo
de acompanhamento a ser desenvolvido.

Além disso, a Contratada devera fornecer treinamento e suporte para os funcionarios da
Agéncia Peixe Vivo para que cada funcionario gestor de contrato possa ser capaz de: criar
um novo contrato e/ou agdo, encerrar uma atividade, editar e/ou atualizar informacdes,
realizar uma analise de desempenho, publicacdo de informacdes atualizadas na web e
gerar relatérios técnicos.

Na Figura 5 é apresentado um esboco que exemplifica um tipo de estrutura com campos de
informagé&o e controle para acompanhamento de acoes.
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Contratos Firmados

Projeto Hidroambiental .3. maio-17 julho-17 R$ 476,00
PMSB julho-17 agosto-17 R$ 301,00
FPI .3.2 agosto-17 setembro-17 R3$ 429,00
Projeto de abastecimento . setembro-17 outubro-17 R$ 332,00
G0 Francisco L2, outubro-17 novembro-17 R$ 471,00
Comunicagdo f julho-17 agosto-17 R$ 418,00 100%
Diagndstico ambiental Gl 73 maio-17 julho-17 R$ 150,00

Evento de mobilizacdo .3 agosto-17 dezembro-17 R$ 330,00

Figura 5 - Exemplo ilustrativo de estrutura de um médulo de acompanhamento de ac¢des e projetos.



RELATORIO DE IMPLEMENTACAO DO SIGA SF

6.12 Médulo Info SF

Conforme mencionado, o design do modulo Info SF devera ser conjecturado durante a fase
de visitas técnicas e levantamento dos requisitos necessarios.

A seguir é apresentada uma lista de informacdes sobre recursos hidricos que poderédo
incorporar o modulo Info SF, sendo que as mesmas foram elencadas em niveis com o
objetivo de facilitar o entendimento. As informagfes a seguir citadas ndo sdo definitivas;
estdo definicdo ocorrerd apenas durante o periodo de entrevistas e levantamentos de
requisitos:

AGUAS SUPERFICIAIS
Qualidade da agua:
- Pontos de monitoramento:
- Periodo:
- Indices de qualidade da agua:
- Parametros medidos:
- Parametro ‘i’
- Parametro ‘n ‘
Quantidade da &gua:
- Pontos de monitoramento:
- Vazao de referéncia — Qos:
- Periodo:
- Vazao medida / Nivel medido:
-Vazao ‘i’

Usos da agua:
- Cadastro de uso:
- Localizacéo geografica;
- Tipo do uso / finalidade;
- Volume / Vazao;
- Outorga:
- Tipo do uso / finalidade;
- Volume / Vazéo;
- Obras hidraulicas / intervencdes em recursos hidricos:
- Tipologia da intervencéo (acude, bueiro, eclusa, etc);
- Localizacéo geografica;

AGUAS SUBTERRANEAS
Qualidade da agua:
- Pontos de monitoramento:
- Periodo:
- Indices de qualidade da agua:
- Parédmetros medidos:
- Parametro ‘i’
- Parametro ‘n ‘
Quantidade da agua:
- Pontos de monitoramento:
- Periodo:
- Nivel estatico do pogo:
- Niveis medidos:
- Nivel ‘i’

Usos da agua:
- Cadastro de uso:
- Localizacéo geografica;
- Tipo do uso / finalidade;
- Volume / Vazao;
- Outorga:
- Tipo do uso / finalidade;
- Volume / Vazéo;

6.13 Médulo ADMIN
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Este médulo deve implementar um diretério de usuarios e grupo de usuarios, controlando
permissdes e niveis de acesso para cada um desses perfis.

Esta base de usuarios deve ser utilizada para autenticacao no sistema do tipo Single Sign-
on, permitindo que o usuario navegue pelos médulos sem ter que informar novamente o
login e a senha enquanto sua secéo estiver aberta.

Além da base de usuarios e do single sign-on este mddulo deve apresentar uma aplicacdo
para geracdo de relatérios de acesso aos recursos da plataforma como dados, paginas e
demais conteudos.

6.14 Documentacdo e manuais de operacao da plataforma e seus modulos

A Contratada devera criar artefatos que registrem 0s aspectos técnicos e operacionais da
plataforma de forma que manutencdes e alteracdes possam ser feitas por outras equipes,
bem como novos usuarios da plataforma possam conhecer e utilizar seus recursos.

Esta documentacéo serd composta por:

¢ Documento de arquitetura;

o Documentos de requisitos;

e Documentacdo do cédigo-fonte;
¢ Plano de implantacéo;

¢ Manuais de uso e operacao da plataforma.

O documento de arquitetura deve abordar tanto a engenharia de software da plataforma
SIGA SF como também a infraestrutura de hardware e software necessarios para suportar
sua operacdo prevendo seu crescimento. O documento da arquitetura da solugédo deve
conter todos os componentes tecnolégicos, descrevendo seu papel no arcabouco da
solucéo, detalhando funcdes e apresentando uma descricdo detalhada de especificacdes.

Os documentos de requisito deveréo refletir os detalhamentos de requisitos implementados
na versao final da plataforma, permitindo que futuras manutengdes possam ser realizadas.

A documentacdo do coédigo-fonte deve fornecer uma descricdo das classes Java
desenvolvida para cada mddulo, descrevendo sua funcao e apresentando uma descricdo
dos métodos e atributos que a compdem. Esta documentacao permitira intervencdes futuras
nas estruturas dos codigos.

O plano de implantacido deve apresentar uma descricdo detalhada de como a plataforma
deve ser configurada e executada em uma infraestrutura de tecnologia de informagéo. O
documento deve permitir que outras equipes possam fazer a implantagdo completa da
solucdo, desde os ajustes de banco até a publicacdo dos mdédulos no servidor Java.

Os documentos de operacdo devem ser separados para atender dois publicos distintos: os
usuarios da plataforma e os administradores da plataforma. O primeiro conjunto de
documentos deve descrever as principais funcionalidades da interface de maneira que os
usuarios possam conhecer e utilizar estas funcionalidades. O conjunto de documentos para
os administradores do sistema deve conter os procedimentos para o gerenciamento de
usuarios, dos conteudos e configuracao e uso dos demais componentes tecnoldgicos.
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Apébs a conclusédo de cada médulo, a Contratada devera fornecer a Agéncia Peixe Vivo um
Manual do Usuario para modulo distinto e os mesmos serdo redigidos em linguagem
apropriada para 0s usuarios.

6.15 Carga de dados

A Contratada fara a avaliacdo, o tratamento e a carga de dados na base da plataforma,
definindo e implantando processos e ferramentas de atualizacéo destas informacdes. Além
das informacgdes existentes no ambiente da Agéncia Peixe Vivo, deverdo ser configurados,
testados e implantados mecanismos de obtencéo de informac6es provenientes de érgaos e
fontes externas que poderdo ou nao ser carregados no banco conforme requisitos a serem
levantados.

Os dados de acervo da Agéncia e do CBHSF sdo compostos por relatérios, publicacbes
diversas como resolucdes, leis e documentos semelhantes, bases de dados cartogréaficos
como vetores, cartas topogréficas, imagens de satélite e outros. Estes dados deverdo ser
avaliados quanto a sua consisténcia, topologia, aderéncia ao modelo conceitual, realizando,
guando necessario, os devidos tratamentos para sua utilizacao.

Os dados de acervo serdo complementados com dados advindos de 6rgdos e entidades
cuja forma de acesso devera ser definida entre as equipes técnicas ou via servigos web,
nos casos em que estes estiverem disponiveis. Pode-se citar como fontes destes dados a
ANA — Agéncia Nacional de Aguas, a CPRM — Servico Geoldgico Brasileiro, o SFB —
Servigo Florestal Brasileiro e o IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e outros
a serem definidos na elaborag¢do do modelo conceitual.

7

Tao importante quanto a carga inicial de dados é a definicAo de processos, rotinas,
procedimentos e ferramentas a serem empregadas na atualizacdo e manutencdo desta
base de dados.

6.16 Treinamentos

A Contratada devera formatar dois treinamentos para transferéncia de tecnologia e
capacitacdo dos profissionais indicados pela Agéncia Peixe Vivo.

O treinamento de transferéncia de tecnologia devera ter no minimo 8 (oito) horas de
duracdo onde serdo abordados temas como banco de dados geogréficos, fluxos de ETL,
padrdes e servicos de mapa e administragdo da plataforma. Este treinamento ocorrera nas
dependéncias da Agéncia Peixe Vivo em Belo Horizonte.

Ocorrerao treinamentos de capacitacao dos modulos desenvolvidos, sendo, pelo menos, 01
(um) evento em cada regido fisiogréfica (Alto, Médio, Submédio e Baixo S&o Francisco) e
cada treinamento devera ter no minimo 16 (dezesseis) horas de duracdo capacitando os
usuarios nas funcionalidades basicas da ferramenta.

Eventualmente o CBHSF podera indicar ou direcionar um municipio especifico. A
capacidade minima da infraestrutura onde se desenvolvera o treinamento devera ter
capacidade minima para 15 (quinze) participantes.

A Contratada podera utilizar os artefatos produzidos ao longo do projeto como material
didatico para estes treinamentos.

6.17 Operacédo assistida, suporte e manutencéo
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Esta fase que compreende os seis meses finais do contrato prevé acbes como o
acompanhamento da equipe da Agéncia Peixe Vivo por um profissional de nivel superior da
Contratada, em tempo integral durante seis meses, devidamente capacitado a operar todos
0s modulos do sistema.

Este analista devera orientar e auxiliar os técnicos da Agéncia na operagdo diaria da
plataforma, repassando conhecimentos e tecnologias empregadas na construcdo da
plataforma e capacitando os técnicos a administrarem e manterem a plataforma em
operacao.

Durante esta fase de garantia, a empresa devera prestar suporte técnico para a correcao de
possiveis erros e desvios identificados no sistema, problemas com a infraestrutura e outras
guestbes relacionadas a correta operacdo da plataforma, ou ainda, aprimoramentos
solicitados pelos entes patrticipantes da construgéo da plataforma.

7. MEMORIAL DESCRITIVO DA CONTRATACAO
Para facilitar a identificacdo dos materiais e recursos necessarios a elaboracdo e
implantacdo do SIGA SF, a Tabela 3 discrimina o conjunto de insumos (Software e
Hardwares), assim como o0 quantitativo de profissionais necessario a execucdo das
atividades.

Tabela 3 - Memorial descritivo da construcdo do SIGA SF.

Recurso Especificacdo Quantidade
Processador: 4 nlcleos de 3,6 GHz;
Memoria RAM: 16 GB;
Assinatura mensal de servidor ) .
em ambiente de nuvem com HD: 1TB; 16 meses
Banco de Dados Espacial Sistema Operacional: Windows Server 2012
ou superior;
SGBD: SQL Server 2014.
Servidor de mapas padrdo na versdo mais .
Software GeoServer . . . 1 licenga
atualizada disponivel
Software FME professional verséo 2015.1.3.1
Software de ETL — Extragéo for Windows para converséo de dados .
~ e 1 licenga
Transformacao e Carga geograficos e carga em banco de dados ou
similar compativel.
Software Gerenciador de Software CMS LifeRay 7.0 ou similar .
. . 1 licenca
contetdo para WEB compativel.
Profissionais Funcédo Quantidade
Gerente de Projeto Elaborar o Plano de Trabalho e acompanhar a
execuc¢do das acdes com elaboragéo de 400 horas
(Equipe Chave) relatérios periodicos.
Arquiteto de software Definir a arquitetura tecnoldgica do SIGA SF
integrando a plataforma GeoServer aos 2.000 horas
(Equipe Chave) modulos Java a serem desenvolvidos.
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Analista de Sistemas Realizar as entrevistas para elaboragéo dos
documentos de requisito e criagdo do modelo 3.600 horas
(Equipe de Apoio) I6gico e fisico do banco de dados.

Montagem do ambiente de nuvem instalando e
configurando os softwares adquiridos;

Analista Desenvolvedor Customizar o GeoServer:
2.000 horas

(Equipe de Apoio) Desenvolver os médulos (Web PLAN, SF Map,

Info SF, Acompanhamento de A¢des e
ADMIN) utilizando tecnologia JavaEE.

Participar das entrevistas de identificaco dos
dados espaciais;

Auxiliar na modelagem de banco de dados

Especialista GIS espaciais,

Documentar os processos de tratamento das 1.200 horas

Equipe de Apoio . ~ .
(Equip poio) informacdes espaciais;

Criar os processos de ETL para extracao,
transformacéo e carga de dados em banco de
dados espaciais.

Participar das entrevistas de identificacdo dos
dados espaciais;

Auxiliar na modelagem de banco de dados
espaciais;

Documentar os processos de tratamento das

Analista GIS . ~ o
informagdes espaciais;

2.000 horas

(Equipe Chave) Criar os processos de ETL para extracao,

transformacao e carga de dados em banco de
dados espaciais;

Ficara disponivel integralmente para a
Agéncia Peixe Vivo durante o periodo de
suporte e manutencéo.

Atuara no levantamento de requisitos e
Especialista em Recursos realizacdo de entrevistas para apoio no
Hidricos (Equipe Chave) desenvolvimento e compatibiliza¢édo da base
de dados do mdédulo Info SF

400 horas

8. QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA A SER CONTRATADA

Da Empresa

Um projeto como a construcdo da plataforma tecnoldgica SIGA SF requer empresas com
experiéncia em solugfes que envolvam consultoria em geociéncias, sistemas de informacéo
e geotecnologias.

E necessario um entendimento sobre os processos que envolvem a gestdo de recursos
hidricos pelos entes governamentais e ndo governamentais, com bom nivel de
conhecimento da legislacdo, praticas do mercado, modelos de andlise espacial, tudo isso
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consolidado em arquiteturas tecnoldgicas que suportem sistemas de informacao geogréfica.
Estes conhecimentos deverdo ser consubstanciados na fase de apresentagcdo da proposta
técnica da Concorrente.

Esta experiéncia deve ser comprovada com a apresentacdo de atestados técnicos emitido
em nome da licitante, expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
comprovando que a licitante presta ou prestou servicos que envolvam:

¢ Desenvolvimento de sistemas gestao de recursos hidricos ou recursos ambientais;

¢ Desenvolvimento de aplicacdes GIS em plataforma web;

¢ Modelagem de banco de dados espaciais;

¢ Implantacdo de ferramentas de ETL geografico;

e Customizagdo e/ou implantacdo de webservices geograficos padrdo OGC
(WFS/WMS).

Da Equipe Chave

Perfil Funcao Qualificacbes

Formagédo em Sistemas de
Realizar o planejamento e o Informacgdes ou areas afins e
acompanhamento do projeto minimo de 5 anos de experiéncia
em projetos de geotecnologias

Gerente de projetos

Formacgé&o em Sistemas de
Informagdes ou areas afins, pos-
graduagdo em area de tecnologia e
minimo de 5 anos de experiéncia
em projetos de geotecnologias e
recursos hidricos ou meio ambiente

Defini¢cdo da solugédo tecnoldgica,
Arquiteto de Software dos modelos conceituais e
coordenacdo técnica do projeto

Formagé&o em Geografia ou areas
afins, pds-graduacgdo em
geoprocessamento e no minimo 5
anos de experiéncia em projetos
relacionados a recursos hidricos ou
meio ambiente

Definicdo da modelagem de dados
Especialista GIS geograficos e interface com as
areas de negdcio

Levantamento de requisitos e Formagé&o em Engenharia com
- compatibilizacdo de banco de dados | pds-graduagdo (mestrado e/ou
Especialista em Recursos Lo o
Hidricos dos 6rgédos gestores de recursos doutorado) em recursos hidricos ou
hidricos para constru¢éo de um hidrologia, com no minimo 5 anos
banco de dados padronizado de experiéncia

Além dos membros da Equipe Chave, a Contratada deverd, obrigatoriamente, apresentar os
membros da Equipe de Apoio, cujas atribuicbes constam na Tabela 3 deste Termo de
Referéncia.

A experiéncia da equipe chave devera ser comprovada através de curriculos profissionais
devidamente assinados pelos profissionais e por meio de atestados de capacidade técnica
emitidos por terceiros. A Empresa Concorrente podera anexar comprovantes de acervo
técnico ou outros documentos oficiais comprobatorios.
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9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A seguir € apresentado o Cronograma Fisico-Financeiro.

Ndo havera pagamentos de servicos e/ou produtos além daqueles discriminados no
Cronograma Fisico-Financeiro. Portanto, a proposta financeira da Concorrente devera
abarcar todos os custos decorrentes de deslocamentos (aéreos, terrestres, etc), diarias,
refeicdo, locacdo de infraestrutura e equipamentos, aquisicdo de material de escritério e
informatica, dentre outros nao citados neste Termo de Referéncia.
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AGENCIA PEIXE VIVO

EPOCA

PRODUTOS

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5

Més 6

Més 7

Més 8

Més 9

Més 10

Més 11

Més 12

Més 13

Més 14

Més 15

Més 16

Més 17

Més 18

Plano de Trabalho

4,0%

Entrevistas e fluxos de
macroprocessos (AL, SE) -
Incluindo relatérios parciais

2,0%

Entrevistas e fluxos de
macroprocessos (BA, PE) -
Incluindo relatérios parciais

2,0%

Entrevistas e fluxos de
macroprocessos (DF, GO, MG) -
Incluindo relatérios parciais

2,0%

Relatério Consolidado - Fluxos e
Macroprocessos

2,0%

Fornecimento e Configurag&o do
ambiente em nuvem

2,5%

2,5%

Fornecimento e Configuragdo do
ETL geogréfico

3,0%

Fornecimento e Configuragdo do
Senidor GIS

4,0%

Modelagem do banco de dados

4,0%

Implantagéo e configuragéo do
CMS

2,0%

Médulo Web PLAN

10,0%

Médulo SF Map

10,0%

Médulo de Acompanhamento de
Acdes (Contratos)

3,0%

Médulo de Acompanhamento de
Acdes (PAP)

3,0%

Médulo Info SF

10,0%

Médulo ADMIN

7,0%

Documentagéo

5,0%

Carga de dados

8,0%

Treinamentos (incluindo a
apresentagao de relatério)

5,0%

Operag&o assistida e manutengdo

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

DESEMBOLSO MENSAL (%)

4,0%

2,0%

2,0%

2,0%

2,0%

3,0%

4,0%

4,0%

2,0%

12,5%

10,0%

6,0%

11,5%

8,5%

6,5%

9,5%

6,5%

4,0%

DESEMBOLSO ACUMULADO (%)

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

15,0%

19,0%

23,0%

25,0%

37,5%

47,5%

53,5%

65,0%

73,5%

80,0%

89,5%

96,0%

100,0%
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10. OBRIGACOES DA CONTRATADA

Realizar os trabalhos contratados conforme especificado neste Termo de Referéncia e
de acordo com Clausulas estipuladas em Contrato.

Fornecer informacdes a Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, sempre que
solicitado, sobre os trabalhos que estdo sendo executados.

Comparecer as reunides previamente agendadas, munido de informacfes sobre o
andamento dos trabalhos em execucéao.

11. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

Disponibilizar documentos e informacGes nhecessarias a execug¢do dos servicos
contratados. Realizar os pagamentos, conforme estipulado no TDR e Clausulas
Contratuais pertinentes.

A supervisdo dos trabalhos sera realizada pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe
Vivo.

12. FISCALIZACAO DOS SERVICOS

Os servigos serdo fiscalizados pela Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, que
contard com o apoio do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), que emitira
Pareceres e Recomendacdes sobre a evolugéo dos servi¢os prestados e entregues.

Os pagamentos serdo realizados de acordo com Cronograma Fisico Financeiro e,
apés a aprovacao da Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo, quando serado
autorizadas as emissdes das respectivas Notas Fiscais relativas aos Produtos
entregues em sua forma definitiva, em Relatérios (02 vias) que comprovem, em cada
caso, a execucao e entrega dos produtos e servicos descritos no item 6 deste Termo
de Referéncia.

Os pagamentos serdo realizados em até 15 (quinze) dias apos a emissdo das Notas
Fiscais, devidamente acompanhadas das certidées de regularidade fiscal exigidas em
Contrato.
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ANEXO Il - CASE DE SUCESSO - SIGAVELHAS

A Plataforma SIGA Velhas (http:\\siga.cbhvelhas.org.br) ¢ uma solugdo tecnoldgica que

permite o acompanhamento de dados de interesse para a gestdao de recursos hidricos
na bacia hidrografica do rio das Velhas (Minas Gerais), além do armazenamento,
consolidacdo, atualizacdo e divulgacdo de dados sobre a bacia hidrografica e sobre a

situacdo qualitativa e quantitativa dos recursos hidricos.

Esta plataforma é constantemente alimentada com novos dados, sendo possivel
conectar as informacgBes produzidas as pessoas que delas necessitam, auxiliando o
planejamento e a tomada de decisGes na bacia hidrografica do Rio das Velhas.
Futuramente, poderdo ser incorporados novos médulos, de acordo com as demandas

do publico estratégico.

Todo o processo de construcdo e implementacdo da plataforma do SIGA Velhas foi
realizado por meio de participacdo e contribuicbes de atores interessados do CBH Rio
das Velhas, Camara Técnica de Projetos e Controle (CTPC) do CBH Rio das Velhas,
Instituto de Gest3o das Aguas de Minas Gerais (IGAM) e Secretaria de Estado de Meio
Ambiente de Minas Gerais, a partir de um Grupo de Acompanhamento formado pelas
partes citadas. A participacdo e a colaboracdo entre as partes foram fundamentais para

o seu desenvolvimento.

Estes membros, juntamente com a Diretoria Técnica da Agéncia Peixe Vivo realizaram
reunides constantes com os desenvolvedores da empresa contratada, o que permitiu a
construcdo de uma plataforma robusta e realmente funcional. Em todas as ocasifes, as
reunides produziram atas ou memorias de reunido a fim de consubstanciar e
documentar o processo de desenvolvimento e consequente validagdo do SIGA e seus

maodulos.

O sistema desenvolvido foi projetado para operar em cinco médulos distintos: i) Plano
Diretor, ii) Mapas ou Web GIS, iii) Acompanhamento de Outorgas, 4) Acompanhamento

de Contratos e Projetos e 5) Administrativo. Segue um breve descritivo destes mddulos:
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. SIPLAN: é o mdédulo de gestdo e atualizacdo de dados do Plano Diretor da Bacia

Hidrografica do Rio das Velhas.

SIGA ACERVO
RiodasVelhas -
sl

[~

[~ N

[~ 9

e

. VELHAS MAP: é o modulo de visualizagdo e analise espacial que permite a

exibicdo da informacdo geografica disponivel em um ambiente georreferenciado,
viabiliza a visualizacdo os dados sobrepostos espacialmente e permite o uso de
inteligéncia geografica na producdo de estudos e interpretacdes na Bacia Hidrografica

do Rio das Velhas.

VELHASMAR

SIGA AL
RiodasVelhas _JES 2 +

. ACOMPANHAMENTO DE ACOES (GEPRO VELHAS): permite o acompanhamento

dos investimentos que estdo sendo ou foram realizados em acBes voltadas a
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implementacdo do Plano Diretor de Recursos Hidricos (PDRH) da Bacia Hidrografica do
Rio das Velhas e na execucdo do Plano Plurianual de Aplicacdo (PPA) e todo o seu

conteudo é georreferenciado.

TERMOS ADITIVOS

INDICADORES

OUTRAS REPROGRAMAGOES
LOCALIZAGAO

Mapa  Satélite

O mdédulo de Acompanhamento de A¢des ainda permite que a Agéncia Peixe Vivo utilize
aplicativos computacionais destinados ao gerenciamento de projetos, podendo gerar
relatorios de gestdo de custos, prazos e servicos, em ambiente online e armazenado em

nuvens.

. SAQ: realiza um balanco hidrico, analisando disponibilidade versus demanda de
usos consuntivos de agua superficial em qualquer trecho da Bacia. Foi desenvolvido

para funcionar como um plugin no ambiente do software Quantum GIS.
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& Anilice hidrica de um ponto - Atributo de Vazio

Selecione o Ponto a ser Analisado

Latitude ou Y: 7950707.051767
Longitude ou X: 585732673567
Demanda (m3/<): 0.03

Selecione os Dados de Entrada
Ottobacias: |~ ottobada_defiuvios
Método de determinacio da Q7,10 {(m3/s): 1.2 Q710_m3s

Camada Outorgas Concedidas: 7 Quto_SF5_IGAM_13

/. Analise hidrica de um ponto - Atributo de Vazéo X

@ Anilise hidrica de um ponto realizada com sucesso!

A Lo ]

O atributo Vaz8o Retornada n3o € cbrigatdrio. Caso ndo seja definido o
Consumo serd igual a Demanda.

va
va
A
de
A

Resultado

Q7,10 no pento informado (m1/s): 11.583974
30% da Q7,10 no ponto informado (m?fs): 3.478192

Vaz3o requerida (m3/s): 0.030000
Vazdes Concedidas na Ottobada(m?®/s):  0.025000
Vazdes Concedidas a Montante {m?/s): 28.571968

Analisar Fechar

J ADMIN: ferramenta de administracdo que gerencia acessos, privilégios e
configuracbes da plataforma. Esse modulo é restrito e representa o segmento de
controle do sistema, que gerencia todo o acesso a informacdo geografica e as solugdes

de inteligéncia sobre ele implementadas.

Com o intuito de difundir o conhecimento em torno deste importante e insubstituivel
instrumento de gestdo de recursos hidricos e também para aprimorar o uso por parte
do publico interessado, a Agéncia Peixe Vivo, realizou um treinamento junto aos atores

principais da bacia hidrografica do rio das Velhas, em um processo que contou com o
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convite aos membros do Comité que, por sua vez, indicaram pessoal chave para realizar

esta capacitacdo entre os dias 04 a 06/12/2017 na cidade de Belo Horizonte.

O projeto SIGA Velhas foi bem sucedido e teve o reconhecimento dos membros do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas, de tal maneira que, o Comité realizou a
instalacdo de uma sala de situagdo em dezembro de 2018, a fim de incrementar a
utilizacdo da plataforma desenvolvida.

No dia 14/12/2018 ocorreu o evento que inaugurou a sala de situagdo. Nas imagens a
seguir sdo ilustrados momentos da coletiva de imprensa deste evento.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Agéncia Peixe Vivo ndo contratou a elaboracdo do SIGA SF, e consequentemente ndo

houve a sua implementacdo, pelas razoes acima descritas.

Neste sentido, entendemos que a Agéncia Peixe Vivo ndo pode ser prejudicada na
avaliacdo dessa meta, tendo em vista que a mesma se esforcou, ndo somente para o
seu cumprimento, mas para implementar um instrumento importante para a gestao
dos projetos executados e em execucdo, trazendo transparéncia para todo o processo
do acompanhamento e implementac¢do do Plano da Bacia.

Até a presente data ndo ha nenhuma autorizacdo por parte do CBHSF para a publicacdo
do Ato Convocatério que possibilitaria a contratacdo da elaboracdo e implementacdo

do SIGA SF.



