COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO - EXERCICIO 2013
CONTRATO DE GESTAO N2 014/ANA /2010
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1 O Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resolugio n® 114, de
10 de junho de 2010, delegou competéncia a Associagio Executiva de Apolo a Gestio de Bacias
Hidrogrificas Peixe Vivo (ENTIDADE DELEGATARIA) para o exetcicio de fungdes inerentes 4
Agéncia de Agua da Bacia Hldiogmﬁca do Rio Sio Francisco, pelo prazo de até 31 de dezembro de
2015, nos termos do att. 51 da Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de
9 de junho de 2004.

II - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2 O Contrato de Gestao n? 014/ANA/2010, celebrado em 30 de junho de 2010, entte a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA ¢ a ENTIDADE DELEGATARIA, com a interveniéncia do
Comite da Bacia do Rio Sio Francisco - CBHSF, pata o exetcicio de fungoes de Agéncia de Agua na
Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco, tem por objetivo o cumptimento do Programa de
Trabalho estabelecido no Anexo I do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio, compteendendo
metas a serem atingidas e mensutradas pot meio de indicadores de desempenho.

II1 - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAO

3 A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeito de 2014, remeteu o RELATORIO
DE GESTAO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - exetcicio 2013, cuja
composigao atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos
de Gestao, regulamentado pela Resolugio ANA n® 451, de 27 de outubro de 2006.

IV - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

4 As atividades da CAv envolvem o exame do nivel de execugio do Programa de Trabalha
do Contrato de Gestio sobte o qual a Entidade Delegatiria elabora, anualmente, um relatério de
gestio em que informa e comprova a execucdo das metas do referido contrato. Nesse sentido, o
trabalho da CAv consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas pactuadas e os
resultados efetivamente alcancados.
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INDICADOR 1 - DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGOES

Critério de Avaliagdo 1A — Contetido disponibilizado e atualizado na pagina
eletronica do comité da bacia

ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou patcialmente a meta estabelecida.

e COMENTARIO 1: em relagio ao item 6 do indicador 1A (“CADASTRO DE USUARIOS”), o
Programa de Trabalho prevé a “relagio dos usudrios da bacia do rio Sio Francisco em
cobranga pela ANA e pelos 6rgios gestores estaduais”. Entretanto, nio foram encontradas
informagdes cadastrais identificando o dominio das dguas a fim de averiguarmos se os
usudrios-pagantes sio de tios de dominio da Unidio ou do estado de Minas Gerais;

e COMENTARIO 2: a obtengdo de informagdes relativas aos instrumentos de gestio de
tecursos hidricos encontram-se disponiveis. O site, porém, nio possui uma esttututa
amigivel para a obtengio dessas informagoes. Nesse sentido, sugerimos a melhotia desse
aspecto.

INDICADOR 2 — PLANEJAMENTO E GESTAO

Critério de Avaliagdo 2A — Plano de Aplicagio Plutianual 2013-2015
(Relatdrio annal de mapeaniento de fontes de recursos disponiveis e Relatério anual de acompanhamento das
agdes execitadas com os recirsos da cobranga)

ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

INDICADOR 3 — COBRANGA PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS

Critétio de Avaliagio 3A — Indice de desembolso anual
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

¢ COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliacio foi de 20% de
desembolso anual (referente ao exetcicio 2013). O valor alcancado foi de 67,9% e, portanto,
ultrapassa significativamente a meta ptojetada para o horizonte final do contrato de gestio
; . .
(2015) que t? de 50%. f\j/, ]
e COMENTARIO 2: apesar desse significativo desempenho esta Comissio entende que tal
tesultado, assim como a expectativa de bons resultados para os proximos anos, poderio ter
efeito provisério na medida em que o procedimento adotado no imbito do Plano de
Aplicagio Plurianual (PAP 2013-2015) que, dentre outros aspectos, permite ‘antecipar’ a 7, ()
contratagio de acoes previstas no ambito do PAP.
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o COMENTARIO 3: cabe ressaltar, no entanto, que tal desempenho era esperado 4 luz da
implementagio do novo instrumento/mecanismo adotado (PAP). E, pot isso, as metas entio
estabelecidas deveriam refletir o potencial ou a expectativa de alavancar os desembolsos nos
primeiros anos de implementagio do PAP.

Critério de Avaliagio 3B — Indice de desembolso acumulado (%).
ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida.

o COMENTARIO 1: a meta estabelecida para este critério de avaliacio foi de 15% de
desembolso acumulado (referente a todo o petiodo em que os trecursos da cobranga
encontra-se em vigor e administrado pela Entidade Delegataria). O valor alcangado foi de
36%, valor este que ultrapassa significativamente a meta estabelecida e praticamente alcanga
a meta referente ao horizonte final do contrato de gestio (2015) que ¢ de 25%.

e COMENTARIO 2: com o advento do PAP e da consequente elevagio da taxa de
desembolso verificada na Gltima avaliacao (Exercicio 2012) é de se esperar que o alcance
dessa meta também seja superado para o préximo ciclo de avaliagiao (Exetcicio 2014).

Critério de Avaliagdo 3C — Avaliagio da cobranga pelos usuarios.

ANALISE DA COMISSAO

® [Esta meta nfio se aplica para o Exercicio 2013.

INDICADOR 4 — GERENCIAMENTO INTERNO
Critério de Avaliagiio 4A — Atendimento ao usudrio em cobranga
ANALISE DA COMISSAO

o A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO SOCIAL

Critério de Avaliagdo 5A — Reconhecimento Social
ANALISE DA COMISSAO

e A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta estabelecida.

o COMENTARIO 1: a meta estabelecida foi 10 ¢ o valot apumdo peh Entidade Delegatiria a 9(
partir da aplicagdo da média da pontuacio de todos os questionarios foi de 9, o que Lesuitqna\ ( ‘
na nota 10. Entretanto, a apuragio das notas atribuidas pelo CBH Sio Francisco realizada
pot esta CAv resultou na nota 8,7; onde, aplicando-se o procedimento de apuragio do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestio, resultou na nota 9 pelo fato de que apenas a /)
“média maior on jgial a 9 ¢ considerada 107 2 k)
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o COMENTARIO 2: considera-se que esse indicador seja um instrumento de grande
importancia para aferir o desempenho de parte do sistema de gestdo da bacia, no caso, da
Entidade Delegataria pelo Comité da Bacia. Entretanto, em que pese os avancos registrados
nos ultimos anos na metodologia utilizada para afetir o chamado “reconhecimento social”,
exortamos a CACG no sentido de aperfeicoar continuamente esta metodologia. Em especial,
seria importante aumentar a quantidade de membros do comité que respondem ao
questiondrio e, também, estimular respostas qualitativas dos membros do comité de modo a
fornecer insumos mais objetivos e contribuindo assim com o aperfeigoamento da Entidade
Delegatiria/Sistema de Gestdo da Bacia;

e RECOMENDACAO 1: recomendamos que seja estabelecida para todas as FEntidades
Delegatarias a necessidade de apresentagio de um nimero minimo de questiondrios
respondidos de modo a garantir a representatividade das informagdes coletadas. Como
sugestio, esse percentual minimo deveria considerar o nimero de membros de cada comité e
de suas instancias, tais como camaras técnicas, grupos de trabalho etc;

o RECOMENDAQAO 2: recomendamos a CACG, no sentido de aperfeicoar esta meta, a
elaboragao de um estudo de benchmarking sobre formas de avaliacio participativa de
instituigoes. Este estudo podera ensejar a implementagdao de um instrumento mais robusto e
que possa gerar dados consistentes para a tomada de decisoes estratégicas para os entes
envolvidos no contrato de gestdo. Como parte desse processo, poderia ser organizado um
workshop com a presenga de membros dos Comités de Bacia em cobranga, das Entidades
Delegatérias e dos Orgios Gestores que tenham operacionalizado a cobranga;

e RECOMENDAGCAO 3: a elevada importincia dessa meta enseja um peso maior do que o
estipulado no Plano de Trabalho. Nesse sentido, recomendamos que quando da assinatura
do proximo Contrato de Gestdao, o peso desse indicador seja revisto de modo a melhor
refletir a relevancia do mesmo para o sistema de gestio da bacia.

V - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA AVALIACAO
"ANTERIOR

5 Registramos que, conforme recomendado, a CACG instituiu o preenchimento de uma
planilha-padrio para o registro dos valores repassados e desembolsados pelas Entidades Delegatarias

(Indicadores 3A e 3B).
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VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6 As notas apuradas com base nos indicadotes ¢ respectivos critérios de avaliagao do Programa
de T'rabalho encontram-se registradas na planilha de caleulo a sceguit.

NOTA DO S INDICADORES DO CONTRATO DE GESTAO - BACIA DO RIO SAO FRANCISCO

Avaliagéo do Relatério de Gestdo
- Ano de Referéncia 2013 -

CRITERIOS DE
INDICADORES AVALIAGAO

(sub-indicador) NOTA | pEso [ NOTA | PESO | NOTA |CONCEITO
mo‘;men (swv-nacacer)| FINAL | (indicador) |GERAL| GERAL
1 DISPONIBILIZ AgAO 1A - Contetido disponibilizado e 9.8 1 9.8 1
DE INFORMAGOES [atualizado na péagina eletronica ’ 3
PLANEJAMENTO E [2A - Plano de Aplicagdo
2 GESTAO Plurianual 2013.2015 10,0 Al 519 oo
3A - indice de desembols o anual | 10,0 4
COBRANGA PELO .
3 |USO DOS RECURSOS|3B - Indice de desembolso 10.0 a 10.0 4 9,9 | 6TIMO
HIDRICOS acumulado 1 ;
3C- Avalia.:g"do da cobranga e
OPERACIONALIZAGA fi)giost\tt'sur iri
P - Atendimento ao usudrio em
8 O DA COBRANCA [cobranga 10,0 3 10,0 ]
RECONHECIMENTO 5A - Aw.nlllagao da Entidade
5 Delegatéria pelos membros do 9,0 1 9,0 1
SOCIAL S
comite
7 LEim face da presente avaliagio, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano de

Trabalho do Contrato de Gestao e a pattit também dos procedimentos emanados do Manual
Operativo, aprovado por intermédio da Resolugio ANA n® 451, de 27 de outubro de 2006, esta
Comissao conclui que a Associagao Executiva de Apoio a Gestio de Bacias Hidrograficas Peixe
Vivo - AGB Peixe Vivo — Entidade Delegatiria, no exercicio de fung¢oes de Agéncia de f’\gua da
Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco, cumpriu com conceito Otimo o Programa de Trabalho do
Contrato de Gestao no periodo considerado.

Brasilia/DF, 27 de fevereiro de 2014,
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Adtiana Lustoga da fCosta Lduardo Monteiro Pastore

\ | Representante da SRHU/MMA C Repfesentante da SEGEP/MP
E :
N % )
N I T e “‘)"\l \'\'!"‘"-'-‘"'""\'\\_3\\“"“‘ ‘(Z '_ ‘:,,‘,;':‘,,.»-"
Marcio de Aragjo Silva Osman lernandes da Silva
Representante da SPR/ZANA Representanite da SAG/ANA

Coordenador CAv

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M™ = CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400 5



