AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
Nota Téenica n® 41/2012/SAG

Documento n® or2679/2012-21,
Em 11 de maio de 2012,

Assunto: Visita Técnica de Acompanhiamento do Contrafo do Gestdo n® 014/2010 celebrado
enfre a ANA e a Associagito Iixceutiva de Apoio & Gestéio de Baclas Hidvograficas
Peixe Vivo —- AGB Peixe Vivo

I- Introducio

i. A presente Nota Técnica tem por objetivo relatar a visita téenica de acompanhamento
do Contrato de Gestdo n° 014/2019, realizada pelo Superintendente Adjunto da SAG, Victor Sucupira,
e a Bspecialista em Recutsos Hidricos, Fldvia Simdes Feiteiia Rodrigues, 4 sede da AGB Pelxe Vivo,
em Belo Horizonte, nos dias 20 ¢ 21 de margo de 2012,

2, A equipe da SAG esteve reunida com as seguintes pessoas da AGB Pelxe Vivo: (i) Célia Maria
Brandilo Frées ~ Diretora Geral; (i) Ana Cristina da Stveita — Diretora de Integragio; (iii) Albeito
Simon Schvartzman — Diretor Téchico; Berenice Coutinho Malheiros dos Santos -- Diretora de
Administragiio e Finangas,

H - Do Contrato de Gestio

3. A AGB Peixe Vivo possui Contiato de Gestdo n® 014/2010 com a ANA, assinado em
Junho de 2010, para exercer fungdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica do Rio S#o
Francisco, Esse contrato tem por objeto o alcance, pola AGB Peixe Vivo, das metas constantes no seu
Programa de Traballw. Cabe destacar que, de 2011 para 2012, todos os coniratos de gestdo da ANA
softetam altcragdes substanclais em seus Programas de Trabalho com vistas ao aptimoramento da
aplicagiio dos recursos da cobranga pelo uso de recursos hidricos. Os indicadores ¢ tespectivos
ctitéilos de avaliagio dispostos no Programa de Trabatho definido no 2° Termo Aditive ao Contrato

sfo os seguintes:

3A . Indice de désembolso anuat

COBRANCA I Q.US0 - SEl_me:lzdicé'@i_élili'e'sei;ij).oisé %ci_unulado o
DOS RECURSOS HIDRICOS - - 3, Avalfaqﬁo da cobranga pele use do recursos hidricos na Bacia pelos
usudrios
OPERACIONALIZACAO DA . .
4 COBRANCA 4A. Atendimento ao usudrio em cobranga

5_| RECONHECIMENTO SOCIAL | 5A. Avaliagio da Entidade Delegatéria pelos membros do COMITT

4, O inciso [ da Cléusula Terceira define que para a consecuglo do Programa de
Trabatho, a Confratada obriga-se, entre outras questdes, a buscar o cumprimento das metas
estabelecidas,




5. O Comité da Bacia Hidrografica do Rio S#o Francisco (CBHSFE) também assina esse
Contrate na condigéio de anuente ¢ possui, segundo o inciso 11 da Cléusula Terceira, as seguintes
obrigagdes:
a) manifestar-se proviamente & aprovagdo pela Ministra de Estado do Meio Ambients,
sobre os termos deste Contrato de Gestifo ¢ de seus Aditivos;
b) constituir o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestéio;
¢) aprovar o Plano de Aplicagio Pluianual dos recursos financeiros arrecadados com a

cobranga na bacia;

d) deliberar anualmente sobre o calendéiio de reuitides de suas CAmaras Téenicas, Cmaras
Consultivas Regionais (CCRs), Grupos de Trabatho e reuniges Plendrias, com vistas ao
cumprimento das metas deste Contrato;

¢) apoiar a AGB Peixe Vivo para o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de
Trabalho, detalhado ne Ancxo I, respeitando os prazos e condigdes estabelecidos no

Conlrato.

111 -Dos Indicadores do Contrato de Gesfio

6. Foram avaliadas todas as metas e indicadores do Contrato de Gestifo e discutidas as
condiclonantes pata o seu cumprimento, considerando fatores especfficos do desempenho da
Contrafada e do seu refacionamento cont o Comite,

7. O cumprimento das metas de acordo com os Indicadores encontra-se na seguinte

sltuagio:

a. Indicador ! — Disponibilizagfio de Informagies:
=3 %}. -—-—xg;t %g e = T e

“Salorcs - cobindos, arrccatados
o Deleg ¢ rendim aingeivos s, - 1T LT -
' '8) Contrato de Gestllo; contrate ¢ seus adiivos, Relatdrios ds Gestdo, Relatéeios de
Avaliagio ¢ prestagdes do contas apresentadas.

% Em andamento. Dos 8 itens exigidos no Contrato para serem disponibilizados na pégina do
CBHSF, apenas o relativo ao acompanhamento do Plano de Aplicagdo nifo esta disponibilizade,
pois, de acordo com o conirato, o relatério deve ser apresentado anualmente. No entanto, a AGD
Peixe Vivo informou que estd se organizando para disponibilizar tais informagbes
trimesiralmente e anualmente, por meio de relatério.

> Com relagdo & pégina eletrdnica do CBHSF, a nova versfo contratada pela AGB Peixe Vivo
devera entrar no ar no préximo dia 30 de margo.



b, Indicader 2 — Planejanento eGest?’to-

L. Efabnrayio do Plano de Aplicagdo Plurlanuaf 2013-2015, contendo:
Componentes ¢ sabcomponentes priorizados na periodo, com alcance do melas para
2015, contends os {ipos de agles possivels de serem financladas;
v Dstimativa da disponibllidade de recursos financeiros para aplicagdo em cada
e componenle}subcmnpunente) ¢
4 ;C;Itérios para lﬂerarquimqéo das demandns de aglies ¢ pmjetus.

e fon{es de recursos dlspo veis identificagdo dos recursos
p]icaga{o na Bacia, dc Torma a se avallm os Investimentes em

ursos da cobranga pelo
do couber; .

Indirgla (contrato de reprssy
"o tomador dos recirsos e, i

> BEm andamento. A Diretorla Técnica da AGB Peixe Vivo esté iniciando a consfrugio de uma
proposta de Plano de Aplicagio Pluttanual, a qual deverd ser apresentada na préxima Plendeia
do CBHSF, agendada inicialmente para os dlas 23 e 24 de malo, alterada para os dias 30 ¢ 31 de
maio e novamente postergada para 4 ¢ 5 de jutho de 2012.

¢ Indlcadm'fi Coblang,'a.

cg de Desenbolso Anual, até o Maelte de 100%
or-_desembclsado, e reqls, p
adu em reals por enl

3B INDICE DE DESEMBOLSO
ACUMULADO (%)

{desde o primelro repasse até 6 més de apurngde), ¢ o valor acumulado
|| repassade pela ANA, incfuindo os reydfmentos financelros,

Pmpurg‘ﬁo (%) en!re. 0 valor desembolsado acumu!ado ncstc Conlrato

FérmuTa de cdleulo
A (%) = (VDa/ VRa)*160

Sendo:
IDA = fudice de Pesembolso Acumulado;
VDa = valor desembolsado acumulado, em reals;
VRa = vator repassado acumulado, e reais.

AVALIACAO DA (,OB_RANCA

3¢ PELOS USUARIOS

Aplicago de pesquisa sabre o afendineuto dos objetivos da cobranca pelo
uso de recursos hidricos, a ser feifa junto aos usuérios em cobranga, o
‘| apresentagdo de relatdrio de avaliacRo dos resultados,

> ind;ce de Desembolso Amml VD/VR (%): para o ano de 2012 estd prevista a meta de 10%, ou
seja, a AGB Peixe Vivo deve gastar em 2012 o minimo 10% do valor fofal repassado pela
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ANA nesse ano. Com base nas cstimativas da AGB, o descimbolso no ano de 2012 deve
representar cerca de 35% do valor total repassado em 2012,

» fndice de Desembalso Actmulado — VDa/VRa (%6): a meta para esse indicador em 2012 é nula.
¥ Avallagfio da cobranca pelos usudirios: esse indicador s6 estd previsto para ser cobrado em 2014,

guando a cobranga pelo uso da dgua na BHSF completa 4 anos em vigor,

Valores repassados e desembolsados ao longo de Contrato n°® 014/2010

ANO Repassado + Pesembolsada Saldo
Rendimento (R$) RS) (RS)
2010 2.384.267 392.187 1.992.080
2014 29.538.056 3.620.845 2591721t
2012% 23.500.000 8.400,000 15.100.000
Total** 55.400.000 12,400,000 43,000,600

*Estimativas previstas para 2012, incluindo o repasse da ANA de R$ 1.200,000,00,
** Totals aproximados, visto que os valores de 2012 sfio estimados.

d. Indicador 4 — Atendimento ao usuario em cobranga

¥» J4estd em fanclonamento o servigo de atendimento ao usudiio em cobranga que funciona de
segunda 3 sexta, no horédrio de 8h s 18h, por meio do telefone n® 0800-631-1607.

e, Reconhecimento Social

Atuagdn como seeretaria-executiy

a.do COMITR

_-;‘_qlq de suas

L ANA eny

» O questiondrio de avaliagdo da AGB pelo Comiid, desenvolvido pela Comissdo de
Avallagio do Contrato de Gesto, serd aplicado apenas na dltima Plendria do ano, que deve
ser vealizada em novembro ou dezembro de 2012,

1V -Das Equipes e da Infraestrutura Efsica

8. Os quadros a seguir detatham as equipes, (écnica ¢ administrativa, contratadas para o
funcionamento da AGB Peixe Vivo (sede e subsedes) e para apoio ao CBHSF (Presidéncia ¢ Cadmaras

Consultivas Reglonais) existentes em matgo de 2012:
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AGB Peixe Vivo — Sede ¢ Subsedes

Loeal Téenico Fungiio Saldrio RS | Total R$

2 Assessores Técnicos (NS) | Apoio téenico | 4,300,600 | 8,600,600

Sede BH 2 Assessores Admin, (NS) Apoio adm. 4.300,00 | 8.600,00
1 Assist. Admin. (NM) Apolo 1.575,00 § 1.575,00

pasede 1 | 1 Analista Amb, (NS) Apoio téenico | 2.000,00 | 2.000,00
Subsede 1 Analista Amb. (NS) Apoio téenico | 2.000,06 | 2.000,00
Penedo/AL* 1 Auxiliar Admin, (NM) Apoio 1,000,00 | 1.000,00
Total Geral 6 técnicos NS . 23.775,00

2 téculcos NM b

Observagdes: * A Subsede de Penedo funciona junto com a CCR do Baixo
** Custo mensal sem considerar encargos

Presidéncia do CBHSF e Cimaras Counsulfivas Reglonals (CCR):

Loeal Técnico Fungiio Saldrio RS | Toial RS
Presidéncia 1 Auxiliar Admin. (NM) Apoio Sceretdria 1.102,00 | 1,102,00
CCR Alto -~ ;

Pirapora/MG 2 Técnicos (NM) Apoio A CCR 1.000,0¢ | 2.000,00

CCR Médio -

Bom Jesus da{ 1 Auxiliar Admin. (NM) Apoic 4 CCR 1.000,60{ 1,000,00

Lapa/BA

CCR Submédio \

- Afogados da | | Analista Amb (NS) ég‘;:" enicod |5 500,00 | 2.000,00

Ingazelra/PE

CCR Baixo . .

Penedo AL -} Vide tabela acima --n 0 0
1 técnleo NS 6,102,007

Total Geral 4 téenteos NM - i

*#* Custo mensal sem considerar encargos

9. Com relagio A visita anterior realizada no final de 2011, houve a safda de 2 técnicos (1
em Pefrolina e | em Plrapora) e o remanejamento de téenico da Pr esidcncla do CBIHSF para a sede da
AGB Peixe Vivo., Assim sendo, somando-se o custo das equipes exclusivas das CCRs e da
Presidéneia do CBHSI jA com encargos com o custo de estrutura fisica das CCRs (alugueis, [uz,
telefonia, imfernel ¢ manutengdo), chega-se ao custo total de cerca de R$ 32.0600,00/nés,
R$ 384.000,00/ano.

10. Estd em andamento a contratagio dos seguintes profissionais; 3 engenheiros (2 no
Ambito do confrato com a ANA e 1 pelo confrato com o IGAM — Bacla do Rio das Velhas) para apoio
4 Diretorla Técnica; 1 secretfrio para apoio & Diretoria da AGB; e 1 assessor de comunicagHo,
Destaca-se ainda que devero ser contratados até final de junho de 2012 os tés coordenadores das
subsedes (inclusive a de Barreiras, que deverd ser instalada em malo) para acompanhamento dos
projetos hidroambientais, Dessa forma, verifica-se que hd uma sinalizagfio no sentido de melhoria da
equipe téenica da AGB Peixe Vivo, o que deve diminuir a sobrecarga sobre o Diretorr Técnico no
atendimento s demandas feitas pelos comités afluentes e pelas CCRs,

I Ressalia-se que as redugles no quadre de funciondrios da AGB Peixe Vive t8in sido
citcunstanciais. No entanto, em abril serd iniciado o processo de Planejamento Sistémico da AGB, do
qual se espera aponfar qual deve ser a esfrutura minima necessdria e mais adequada ao funcionamento
da entidade, Em anexo segue a lista de empregados da AGB Peixe Vivo,




V - Do Plana de Aplicagdo para 2012

12. Fol verificado o andamento no cumprimento do Plano de Aplicagfio 2012. O Quadro a
seguir compara os valores do Plano aprovado pelo CBHSF ¢ a estimativa de gasto em cada item ao
longo de 2012,

VALOR PREVISAO
DESCRIGAOQ APROVADO | DE GASTO O
. . @) | 2ngs)

1, Aces Priovitdrlas do Contvato de Gestiio (1,5%) o 675,000 136,000 1 19,7
1.1 Disponibilizagde de luformacdes 208.000 380007 290
1.2 Plangjamento ¢ gestiio 130.000 - 0
1.3 Cobranga pelo uso de recursos hidricos 165.000 75.000 45,5
1.4 Gerenclamento Infemto 100.000 - 0
1.5 Reconliecimento sogial 80.000 - 0
2. Acles de Gestilo (14%) E T T SEEN6.800.0007 57 2,700.0000F 62,9
2.1 Fortalecimento e apolo ao CBHSFE 2.000.000 1.500.000 750
2.2 Desenvolvimenio de plano de moblilzagio soclal 500.000 - 0
2.3 Desenvolvimenio ¢ exccugdo de plane de comunicagiio soclal 1.000,000 1.080.0001 333
24 Capacitagifo dos membros do CBHSF ¢ oulros 800,000 200.000 ] 250
37Actes de Plaiigjaimento (34,8%) 7 e - | EEEsss.000i 3000060 19,9
3,1 Desenvolvimento de sistema de gerenciamenlo 500,000 20.000 4,0
3.2 Atualizagiio do plano decenal 1,500.000 70,060 4,7
3.3 Elaboragfo de planos de saneamento ¢ projetos de sisicinas de

abastecimento de dgua 3.000.000 750000 | 250
3.4 Elaboragfo de projefos de sistemas de esgotamento sanitdrio ¢

roshduos sélidos 3.000.000 750,000 25,0
3.5 Estudos téonicos demandados pelo CBHSE 1.060,000 - 0
3.6 Elaboragfo de estudos e prajetos que visem a melhorla

hidroambiental da bacla 6.525.800 1.500.000 | 23,0
-4, Aglies Estvuturals (50%) = . TR 22,500,000 “960.000.

4.1 Implantago de projetos para coniroele de erosio e assereamento 1.000.000 200.000 § 20,0
4.2 Tmplantagdo de obras de protegiio ¢ conservagio de mananclals, £.000.000 : 0
inclusive pgto por servigos amblentals s

4.3 Implaniagio de profetos de demanda espontiinea selectonados o

aprovados, de 17.500.000 760,000 4,0

TOTAL - 1145,000,000. 6,826,000 }. 150

*RelagHo entre o apnov'tde ea pmvnsﬁo de descmbe]so efetiw) 'até o final de 2012

13. A situagiio de cada item do Plano de Aplicagiio € a seguinte;

Fem 11
»De uma maneira geral, o item 1 do Plano de Aplicacio foi superestimado, A alteragiio

substancial do Programa de Trabatho do Contrato de Gestdfo contribuiu para o aumento da
diferenga entre o plaugjado ¢ o executado.

» Subitem 1.1 — Fol prevista a confratagdo de empresa para reformular o site do CBIHSFT, além dos
custos de manufengfo da nova pdgina. O vator da contratagio, bem como da manutengifo, ficou
bem inferfor ao planejado, resultando na diferenga apresentada no quadro.

> Subitem 1,2 — Havia a previsfo de confratagfio da elaborago dos relatérios de situagifo dos
recursos hidricos na bacia e do relatério de subsidios para ag8es de regulagfto, Como ambos os
relatérios foram abolidos do nove Programa de Trabalho (2° Termo Aditive), ndo haverd
desembolso nesse subitem,

> Subitem 1,3 — Estava prevista a implantagio de sistema de confrole de recebimentos, mas com a
alteragfio do indicador no novo Programa de Trabalho, o recuiso foi remancjado para a
inplantagiio ¢ manutengdo da central de atendimento ac usudrio em cobranga (0800-031-1607),
que dever conswnir R$ 75.000,00 ao longo de 20132,




» Subitem 1.4 — Foi prevista a produgfo de Relatdrio Anual por agente externo. Posteriormente a
AGB Peixe Vivo optou por fazer o Relatério internamente, sem a ocorrénefa de custos
significativos.

 Syubitem 1.5 — Se enconlia na mesia situagito do subltem 1.4,

Ttem 2:
% Subiteiy 2.1 — A AGB Peixe Vivo estimou gastos com o funclonamento do CBHSF de forma

plenn, mas, uma vez que as CAmaras Téenlcas do Comité nflo t&m se reunido com a frequéncia
prevista, o gasto com logfstica, didrias e passagens de membros dever4 ser infetior ao plancjado.

» Subitem 2.2 — Foi incorporado ao ifem 2.3,

» Subitem 2,3 — Bst4 em execugiio o Plano de comunicagfio/mobilizagfio, O Plano de Trabatho ja
Foi entregue pela empresa contratada (CDLJ Publicidade). O conrato tem duracto prevista de 2
anos ¢ o valor total ¢ de R$ 3.489.642,49, Pelo cronograma apresentado, serd desemboisado
R$ 1 milh#fo em 2012 e o restante ao longo de 2013,

»Subltem 2.4 — O plano de aplicagéio previa cerca do R$ 200 mil e cursos e oficinas para cada
regifio fisiografica da bacia, mas apenas a CCR do Baixo apresentou proposta de capacitagéo
para execugio em 2012.

Item 3¢
3 Subitem 3.1 — A AGB previa a confratagio de apoio externo, mas optou pos desenvolver o

sistema de gerenciamento com profissionais da prépria AGB. Por essa raziio o valor a ser gasto
setd inferfor ao previsto no Plano de Aplicagilo.

» Subitemn 3.2 — Com rolag#o 4 atualizagiio do Plano Decenal, a previsdo ¢ de que em 2012 seja
confratado e elaborado apenas o Termo de Referéncia para a revisdo do Plano, O valor
cxcedente serd remanejado para 2013, quando a revisfo do Plano serd efetivamente
conctetizada,

» Subitem 3.3 ¢ 3.4 — A AGB est4 concluindo os Termos de Referéneia para langamento do
processo de contratagio de Empresa Gerencladora para apolar a elaboragiio dos planos ¢
projetos. A expectativa ¢ que até o final de 2012 sejam desembolsados R$ 1,5 milhiio nessas
agdes.

» Subitem 3.5 — Até o motento o CBHSF néo apresentou nenhuma demanda de estudos que ndo
estejam enquadrados nos demais itens.

» Subitem 3.6 — Foi contratada a empresa TC/BR (no valor do R$ 846.074,99) para a elaboragio,
iniclalmente, de 16 projetos de melhotia hidroambiental, dos quais 4 ja cstavam pronfos na
ocasifio da visita (2 no Alto e 2 no Médio SF), Posteriormente fof feito um Termo Aditivo (o
valor de R$204.187,32) pata o acréscimo de 6 projefos de mesma tipologia. Os projetos
envolvem construgiio de terragos, barragens para contengffo de dguas pluviais (batraginhas),
adequaciio de estradas vicinais (fombadas e drenos), cercamento de nascentes e construgio de
palicadas para controle de croso. As intervengdos foram demarcadas, quantificadas e
georreferenciadas, e vém acompanhadas de mapas de localizag#o. O cronogtama do contrafo
prevé a entrega de todos os produtos até agosto de 2012, Além deste contrato, em abril de 2612
serd angado cdital para coniratagiio de empresa para a elaboragio de mais 24 projefos do
mesiio tipo, totalizando cerca de R$ 1 milhifo pata execugfio em | ano e meto.

Item 4:
» Subitens 4.1, 4.2 ¢ 4.3 — Bssas atividades devem ser desenvolvldas, em sua maiotia, com base

nos projetos realizados no dmbito do subitem 3.6. Devido ao tempo necessdvio ds confratagdes,
implantago ¢ efetivo desembolso dos recwisos, a AGB prevé que apenas § ou 2 projetos-piloto
sejam totalmente implementados até o final de 2012. Ao longo de 2012/13 os demais projetos
devem ser implantados. Ressalta-se que cada projeto tem um valor de implantagiio médio de
R$ 700 mil, o que deve consumir cerca de R$ 32 milhdes de recursos da cobranga.



14, Além dos recwrsos do Plano de Aplicagiio 2012, a AGB Peixe Vivo estima
desembolsar com a parcela de custelo administiativo da entidade cerca de R$ 1,6 milh#o, Desse
montante, patte serd gasia com o Planejamento Sistémico da AGB (R$ 270 mil), que serd conduzido
pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, vencedora da concorréncia,

i5. De uma maneira geral, pode-se perceber que o Plano de Aplicagfio de 2012 foi mal
claborado, visto que nenhuma das atividades planejadas serd executada plenamente dentro do fempo
previsto e que apenas 5% do valor total de desembolso serd efetivamente dispendido.

V1 -Dos Comités Afluentes

L6, Além do CBHSF, a AGB Peixe Vivo estd legalmente habilitada |para exercer a fungiio
de secretaria-executiva de sete comiiés estaduais mineiros de rios afiuentes ao §io Francisco (CBH
Velhas, CBH Alto S#o Francisco, CBH Entorno da Represa de Trés Marias, CBH Par4, CBH
Jequital/Pacui, CBH Paracatu e CBH Urucuin). Destes, apenas o CBH Velhas possui cobranga pelo
uso de recursos hidiicos implantada. A bacia do Rio Pard tem previsilo de infcio da cobranga em
2013, com arrecadagéio anual estimada em R$ 3 milhiies e deve abranger 1,200 usudtios pagantes,
Dos 7 comités mineiros que escolheram a AGB Peixe Vivo como entidade equiparada & Agénein de
Bacia ¢, consequenteinente, responsdvel polas fungtes de secretaria-executiva destes por meio de
convénios com o IGAM (R$ 150,000,060 por cada convénio, provenlentes do Fundo de Recursos
Hidricos de Minas Gerais — FHIDRQ), ainda faltam firmar convénios os CBHg Paracaty ¢ Urucuda,

17. Mercee destaque o alto custo administrativo que envolve o acompanhamento de
convénios, o que enseja uma reflexfio por parte da AGB Peixe Vivo na firmag#o desses instrumentos,
sobretudo se os repasses de recursos nfio forem vuliosos, No eittanto, considera-se positiva a
consolidagéio da AGB Peixe Vivo como Agéneia tinica da Bacla Hidrogr4fica do Rio So Francisco, o
que the dd mais robustez e ganho de escala, Recomenda-se, portanto, o avango nas discussdes de
cobranga pelo uso da dgua nas demals bacias com o objetivo de aumentar a arrecadagiio para

aplicagio nas agles previstas nos Planos de Recursos Hidricos,

18, Com telago & cobranga pelo uso de reeursos hidricos na bacia do rio Par, a
experiéncia da ANA mostra que os 20% maiores usuérios de dgua respondem por cerca de 80 a 90%
da arrecadaglio e, portanto, deve-se verificar também o custo administrativo da cobranga sobre
pequenos usudrios, Pode ser tals Intercssante para a bacia o aumento do valor da vazio de pouca
exprossifo, de forma a ofimizar o processo operacional de cadastro, cobranga ¢ arrecadugflo,

VII- Dos Encaminbiamentos

19, Ficam mantidas as demals recomendag@es sugeridas na Nofa Técnica n® 033/2012-
SAG, resultante da visifa da SAG 3 AGB Peixe Vivo realizada cim 30 de novembro e 1° de dezembro

de 2011,

20, Persiste o nffo encaminhamento por parte do CBHSF da Agenda de Atividades para
2012 (rennides plendrias, de Cimaras Técnicas, de CCRs o Diretoria). Isso dificulta o trabalho ¢
aumen(a os custos da AGB Peixe Vivo na realizagito de cventos, tendo em vista que nfio podem ser
blanejados ¢ coniratados com antecedéncia adequada. Portanto, recomendainos ao CBHSF o
encaminhamento da Agenda Anual de Atividades de 2012, contendo o assunto a ser discutido em
cada evento, além de outras agdes previstas pata esse ano pelo CBHSE,




VIH - Das Consideragdes Finais

21, O balango final dessa visita nos permite conchuit que as metas de todos os indicadores
serfio cumpridas ou poderdo ser cumpridas até o prazo final definido no Contrato de Gestdo.

22 No entanto, verifica-se a necessidade de aprimoratnento nas relagdes Comité-Agéneia
¢ encaminhamento de demandas pelo CBHSF, o que a AGB Peixe Vivo espera melhorar com a
realizagiio de seu plancjamento sistémico, que envolve os parceiros atuantes no SINGREH (o que
inclui os comités de bacia), além do apoio da ANA na regulamentagfio destas relagdes,

23, Aposar dos indicadores apontarem paia o atinginento das metas do Contrato de Gestdo
pela AGB Peixe Vivo, merece ateng#io a questdo do desembolso dos recursos, que ainda esié baixo,
Dessa forma, recomenda-se que a AGB Peixe Vivo aprimore o seu planejamento de modo a garantiv
uma malor agilidade na aplicagfio dos recursos da cobranga para os proximos anos. Para tanfo, é
necessétio que o Plano de Aplicagio Plurlanual (PAP), a ser elaborado ¢ aprovado ao longo de 2012,
preveja agdes com malor flexibilidade de aplicagiio dos vecursos, como por exemplo programas
perenes de Pagamentos por Seivigos Ambientas.

24, Coin relagiio ainda ao PAP, destaca-se a sua itmportdncia como pega de plancjamento,
o que exige atengito ¢ culdado redobrados durante sua elaboragfio, O PAP ¢ as agles nele provistas
devem refletir ou ter aderéneia ao Plano de Recuisos Hidrlcos ja aprovado pelo CBHSE ¢ funcionar
como indutor de agdies de melhorla da quatidade e aumento da disponibilidade hidvica na bacia,

25, Por fimy, destaca-sc a Importincia da manutengffo das visitas frimestrais para o
acompaphamento do Confrato de Gesifio, as quais propiciam uma forma mais eficaz da ANA
confribulv para uma melhor consccugfio dos termos do Conirato e, consequentemente, para o
aptimoramento da gest#o dos recursos hfdricos na bacia,

Atenciosamente,

-

Flavia Simdes Ferreira Rogdrigues
Especialista em Recursos Hidvicos
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Victor Alexandfe Bittencourt Sy uplra
Superintendente Adjunto de Apoio 8 Gestifo de Recursos Hidricos

\

Rodrige Fleciiajferreiva Alves
Superintendente de APoio.A.G¢stHo de Recursos Hidricos



ANEXO I - EMPREGADOS DA AGB PEIXE VIVO

CONTRATO DE GESTAO ANA N° 014/2010

LOCAL DT, LOTACAO

. IN° NOML

1 j Alberto Simon Schvartzman Belo Horizonie/MG

2 ! Ana Karlna Ribeiro da Costa Afogados da Ingazeiva/PE

3 | Aaderson Alexandre Vieita Muniz Pirapora/MG

4 | André Rodrigues de Oliveira Belo Horizonte/MG

5 | Andreia Alves Belo Horlzonte/MG

6 | Berenice Coutinho M, <os Santos Belo Horlzonte/MG

7 | Célla Maria Brandgio Froes Belo Horizonte/MG

8 [ José Eustdquio da Silva Janior Belo Hotlzonte/MG

S | Maillany Bafista Delgado Rocha Bento Penedo/AL

10 | Mdrcia Aparecida Coelho Belo Horizonte/MG

11 | Maria Beténia Francisca de Barros Belo Horizonte/MG

12| Maria Zuleide Monteiro Petroling/PR

13 | Poliana Freire de Mattos Pirapora/MG

14 | Silvana Campos Belo Horizonie/MG

15 | Solange Oliveira Evangelista Botn Jesus da Lapa/BA
Penedo/AlL

16 ) Suellen Gées Sales

CONTRATO DE GESTAO IGAM N° 003/2009 (CBH VELIIAS)

Tzabella Cristina Correia de Resende

Belo Horizonte/MG

Mariana Morcira Nunes de Carvalho

Belo HotizonteMG

Ohany Vasconcelos Feireita

Belo Horlzonte/MG

Rodrigo Sitva Lemos

Belo Horlzonte/MG

Thiago Batista Campos

N° NOME LOCAL DE LOTACAO
1 | Ana Cristina da Siiveira Belo Horlzonte/MG
2 | Aunny Caroline Oliveira Belo Horizonte/MG
3 | Clavissa Bastos Danfas Belo Horizonte/MG
4 | Daniel Nascimento Rodiigues Belo Horlzonte/MG
3 | Débora Oliveira Queiroz Belo Horfzonte/MG
6 | Detza Aparecida Costa Nogueira Belo Horizonte/MG
7 | Diane Aparecida Martins de Freitas Belo Horizonte/MG
8 | Dimas Cotrea da Silva Belo Horizonte/MG
9 | Fernanda Mdrcia Carlos de Oliveira Belo Horizonte/MG
10 | Ilson Diniz Gomes Belo HorizonteMG
i1
12
13
14
15

Belo Hovizonte/MG

CONVENIO FHIDRO CBH ALTO S0 FRANCISCO

N° NOME LOCAL DE LOTACAO
1 | Adriana Soriano de Oliva o Silva Belo Horizonte MG
2 | Alice do Carmo Oliveira Lagoa da Prata/MG
CONVENIO FHIDRO CBH ENTORNO REPRESA DE TRES MARIAS
B NOME LOCAL DE LOTACAO
I | Edelzinha de Cdssia Rodrigues Trés Marias/MG
2 | Raguel Pereira de Souza Trés MariasMG
3 | Ribia Santos Barbosa Belo Horizonte/MG

0




CONVANIO FIDDRO CBH JEQUITAI-PACUT

N NOME LOCALDELOTACAO

1 | Luis Carlos Veloso Souza Belo Horlzonte/MG

2 | Notberto Caetano de Oliveira Neto Bocaiuva/MG

3 | Rogéila Alves Andrade Bocaitiva/MG

CONVENIO FHIDRO CBH PARA

Ne NOME LOCAL DE LOTACAO

1 | Deyller Vitorino dos Santos Divindpolis/MG

2 | Moisés Junio da Silveira DivinépolisMG
3 | Rodolfo de Olivelra Fernandes Belo Horlzonte/MG

Total de empregados; 42
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