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COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO SAO FRANCISCO

CONTRATO DE GESTAO N° 014/ANA/2010
INDICADOR 5 - RECONHECIMENTO PELOS MEMBROS DO CBHSF

Identificagdo do Avaliador:

Nome:_Wagner Soares Costa

Sua participagdo no comité ocorre como membro:
X Titular O Suplente

Qual o segmento ao qual pertence?
0 Poder PUblico 0 Sociedade Civil X Usudrio

Pergunta 1. Vocé conhece o Contrato de Gestdo celebrado entre a ANA e a Entidade
Delegatdria?

X Sim O Completamente 0O Conheco parciaimente 0ONdo conheco

Caso vocé tenha algum conhecimento sob o Contrato de Gestao, responda o que
souber a respeito, nas questoes relativas, abaixo:

Pergunta 2. Vocé conhece as competéncias da Entidade Delegatdria AGB Peixe
Vivo?

X Sim O Completamente O Conheco parcialmente 0O N&o conheco

Caso vocé tenha algum conhecimento sobre as atividades da Entidade Delegatdria
(Secretaria-Executiva do comité) responda o que souber a respeito.

Pergunta 3. Qual o conceito que vocé atribui a AGB Peixe Vivo quanto ao
atendimento as solicitagoes do CBHSF

0 Excelente. De 9 a 10.

XBom.De 7 a8.,9.

0O Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Se desejar, apresente sugestoes, observagoes, alternativas ou solugdoes para a
melhoria.

Entendo como sendo satisfatério porque a AGB possui em um primeiro momento a
funcdo de propor acdes ao CBH para que este verifique se a proposta estd de
acordo com o plano da bacia e se atende s prioridades estabelecidas no plano.
No segundo momento a AGB tem a funcdo de executar as acdes aprovadas pelo
CBH. O que me parece é que os desencontros estdo nas demandas do CBH que ndo
estdo conforme o plano de bacia ou que possam dificultar a comprovacdo do gasto
junto a ANA por ser um recurso publico. Talvez a AGB pudesse ser um pouco mais
racional na andlise das demandas do CBH.
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Pergunta4. Qual o conceito que vocé atribui a AGB Peixe Vivo quanto as
solicitagoes do CBHSF relativas a efetividade dos processos?

O Excelente. De 9 a 10.

X Bom.De 7 a89.

0O Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Se desejar, apresente sugestoes, observagoes, alternativas ou solugdées para a
questao posta.

A meu ver os frdmites dos processos operacionais sdo realizados de forma rdpida
dentro dos procedimentos legais com relacdo aos passos a serem seguidos na
licitacdo e contratacdo. Nos processos administrativos, principalmente no que tange
as despesas de custeio de membros do CBH é que a “coisa pega”, pois a AGB é
muito rigida em relacdo a regulamentacdo de gastos de custeio. Além do mais a
AGB estd vinculada a um contrato de gestdo que é assinado com a ANA, a quem
deve a prestacdo de contas.

Pergunta 5. A estrutura organizacional da AGB Peixe Vivo favorece o atendimento
adequado as demandas do CBHSF, em relagdo ao tramite de processos
administrativos e operacionais?

O Sim

O Poucas vezes

X Na maioria das vezes

O Nao

Se desejar, justifique apresentando observagoes, sugestoes e/ou recomendagoes
para melhoria dos processos citados.

Penso que sim, pois a AGB foi criada para ser uma agencia enxuta, preparada para
a gestdo de contratos, com técnicos 2 ou 3 técnicos de planejamento e 2 ou 3
técnicos para acompanhamento de contratos. Assim sendo a maioria do servico
seria executado por fterceiros via confratacdo tendo como base termos de
referencia elaborado pela equipe listada acima.

Pergunta 6. Recebo as convocagoes e a documentagado referentes as reunioes com
a antecedéncia satisfatéria, conforme os prazos regimentais?

OSim

0 Poucas vezes

X Na maioria das vezes

O Nao

Pergunta 7. O trabalho de mobilizagdo social para as reunices (Plendrias, Camaras
Técnicas, Grupos de Trabalho etc.) tém ocorrido de que forma?

X Excelente. De 9 a 10.

0OBom.De 7 a89.

0O Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Pergunta 8. Os documentos (atas, resolugoes, mogoes, termos de referénciaq,
parecer, oficio e outros correlatos) sdo bem elaborados e de facil compreensdo?

X Sim

O Poucas vezes
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O Na maioria das vezes
O Ndo

Se desejar sugestoes, observagoes, alternativas e/ou solugoes para a questao posta.

Pergunta 9. A AGB Peixe Vivo demonstra capacidade técnica e operacional para
resolver os problemas demandados e superar os obstdculos relacionados com os
processos do CBHSF e com o Contrato de Gestao?

O Excelente. De 9 a 10.

XBom.De 7 a8.,9.

O Regular. De 6 a 6.9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Em caso de resposta negativa apresente, se desejar sugestoes, observagoes,
alternativas ou solugoes para a questao posta.

A equipe da AGB, na minha opinido, possui a capacidade necessdria para os seus
objetivos. O que precisa é ajustar o tamanho da equipe a realidade atual do CBH.
Outro ponto que deve ser observado é contratar técnico para acompanhamento de
contratos nas regionais da AGB. Hoje, me parece, que as regionais cumprem apenas
papel administrativo e ndo de acdes técnicas regionais.

Pergunta 10. A equipe da AGB Peixe Vivo tem demonstrado qualificagdo técnica e
operacional, suficientes para resolver os problemas e orientar administrativa,
institucional e tecnicamente os membros e as instancias do CBHSF?

O Excelente. De 9 a 10.

X Bom.De 7 a8.,9.

[0 Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Em caso de resposta negativa detalhe, se desejar, as razées de suas restricoes e,
eventualmente, apresente sugestoes, recomendagoes e/ou alternativas.
A observacdo colocada no item 9 sGo perfeitamente ajustadas a essa questao 10.

Pergunta 11- A AGB Peixe Vivo planeja e executa as agoes previstas no Plano de
Recursos Hidricos da Bacia?

0 Sim, planeja e executa.

O Planeja, mas ndo executa.

O Planeja e executa em parte.

0O Nem planeja e nem executa.

0 Trabalha d margem do plano.

A pergunta ndo estd bem colocada, pois coloca toda a responsabilidade do
planejamento e da execugdo na AGB. Na minha opinido, o planejamento é
compartilhado com o CBH. No primeiro momento a AGB propoe agoes conforme o
plano da bacia por meio do PAP. O CBH ajusta a proposta e aprova sua execugao. A
execucgdo, sim, é responsabilidade da AGB. No entanto o CBH interfere bastante
nessa execu¢do na medida em que a diretoria tem de aprovar os processos de
licitacdao e os projetos hidroambientais possuem alteragoes continuadas.
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Pergunta 12. Em relagao aos recursos da cobran¢a, qual o grau de transparéncia da
AGB Peixe Vivo quanto a disponibilizagdo de informagdes por meio eletronico? Dé o
seu conceito:

X Excelente. De 9 a 10.

[0Bom.De 7 a 8,9.

T1Regular.De 6 a 6,9.

[l Insuficiente. Abaixo de 6.

Em caso de detectar a falta de informacgoes, justifique qual(is) informagao(oes) que
nao foi(ram) disponibilizada(s) e em qual midia (site) esta faltando:

Considero que a de todas as AGBs existentes no sistema a AGB Peixe Vivo € a mais
transparente. T tudo & no site. S6 tem duvida quem ndo acessa periodicamente o
site.

Pergunta 13. Os recursos da cobranga sao investidos na bacia com eficiéncia pela
AGB Peixe Vivo?

X SGo investidos com eficiéncia

O Sdo investidos com razodvel eficiéncia
O SGo investidos com pouca eficiéncia
O Sdo investidos com ineficiéncia

A eficiéncia de aplicagao depende do CBH quando ele define onde gastar e quanto
gastar na aprovagdo do PAP, por proposta da AGB, que deve ser conforme o plano
de bacia. A eficiéncia estd na execugdo das agoes propostas no plano. Se a
eficiéncia colocada for como se gasta pra mim é eficiente por considerar que os
procedimentos de licitagdo e contratagdo sdo adequados e conforme a legislagao.

Pergunta 14. Como vocé avalia o relacionamento institucional dos funciondrios da
AGB Peixe Vivo com o pUblico em geral e com as instancias do CBHSF (DIREX, DIREC,
CCR CT, GT), em relagdo a cordialidade, objetividade e eficiéncia de procedimentos
e processos?

O Excelente. De 2 a 10.

X Bom.De 7 a8,9.

0O Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Pergunta 15. Vocé estda satisfeito com o fluxo de informagoes e com a organizagdo
dos processos e procedimentos entre a AGB Peixe Vivo e o CBHSF?

X Excelente. De 9 a 10.
[1Bom.De 7 a8,9.
T1Regular. De 6 a 6,9.

[] Insuficiente. Abaixo de 6.

Observagcao: Em caso de resposta negativa apresente observagoes, sugestoes,
alternativas e/ou solugoes para a questdo posta.
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Pergunta 16. Em relagdo a seguranca juridica oferecida pela AGB Peixe Vivo para o
suporte das agoes e tomada de decisdes pelo CBHSF, qual o conceito do grau
oferecido?

O Excelente. De 9 a 10.

X Bom.De 7 a8,9.

O Regular. De 6 a 6,9.

O Insuficiente. Abaixo de 6.

Observacdo: Em caso de resposta negativa, apresente observagoes, sugestoes,
alternativas e/ou solugoes para a questao posta.

Vai sempre existir uma circunsténcia de diuvida quanto a essa questdo juridica. O
CBH sempre possui uma demanda que ndo estd previsto no contrato de gestdo que
é assinado entre a AGB e a ANA. A tendéncia da AGB é atender as condicoes e o
relacionamento com a ANA que é o seu contratante. Nesse sentido demandas do
CBH tem de ser analisada em funcdo das exigéncias do érgdo executor que € quem
tem a capacidade de glosar despesas e ter o controle da legalidade do sistema.

Questao Dissertativa Relativa a AGB Peixe Vivo

Como a AGB Peixe Vivo poderd melhorar sua atuagdo junto ao CBHSF? Apresente as
suas observagoes, sugestoes e recomendagoes de forma objetiva, em relagdo ao
Contrato de Gestdo, as fungoes da referida Entidade e aos trdmites dos processos
administrativos e operacionais com o CBHSF.

Inverto a pergunta: como o CBH pode melhorar sua atuacdo junto a AGB
considerando a circunst@ncia atual de um sistema fripartite em que um ente tem
contrato com outro ente do sistema e o terceiro ente parficipa do processo sem ter a
condicdo de contratante. Por esse motivo a AGB ndo pode atender a todas as
solicitacdes do CBH sem ter de contrabalancar a sua relacdo com a ANA. A questao
é de governancga do sistema e ela tem de ser de comum acordo entre os tres entes
participantes do sistema Reunidces constantes entre a AGB, ANA e CBH sao e serao
necessdrias para dirimir as pendéncias. Sugiro uma reunido trimestral entre os
dirigentes dos trés entes - ANA-CBH-AGB.



